Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiéo
PORTARIA GP N° 1254/2014 Sao Luis, dezembro de 2014.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAQO, no uso de suas atribuicbes legais e
regimentais,

CONSIDERANDO o término de vigéncia do Plano
Estratégico 2010-2014, aprovado pela RA n° 235/2009;

CONSIDERANDO a Resolucao n° 198/2014 do CNJ, que,
revogando a Resolugdo n° 70/2009, dispbe sobre o Planejamento e Gestao
Estratégica no ambito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o0s Macrodesafios do Poder Judiciario,
aprovados no VIl Encontro Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2015-2020;

CONSIDERANDO a Resolugédo n° 145/2014 do CSJT, que
aprova o Plano Estratégico da Justica do Trabalho de 2015 a 2020;

CONSIDERANDO a necessidade de manter a cultura da
gestdo estratégica e garantir a continuidade administrativa, independente da
alternéncia de gestores; e

CONSIDERANDO o processo de revisao do planejamento
estratégico, empreendido ao longo do ano de 2014, com a participacdo de
magistrados e servidores deste Tribunal, constante do PA-1913/2014,

R E SO L VE, ad referendum do Tribunal Pleno:

Art. 1° Aprovar o Plano Estratégico do Tribunal Regional
do Trabalho da 162 Regido para o periodo de 2015 a 2020, na forma do anexo a esta
Portaria.

Art. 2° Fica instituido o Conselho de Gestdo Estratégica
do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido, coordenado pelo Presidente do
Tribunal e composto pelos incentivadores e gestores das unidades fiscalizadoras
mencionados no Plano Estratégico.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiéo
§1° A funcao dos incentivadores serd acompanhar o
desenvolvimento de cada tema estratégico e auxiliar na interlocucéo entre a
administracdo do Tribunal e as unidades fiscalizadoras dos objetivos
estratégicos.

82° Os gestores das unidades fiscalizadoras dos
objetivos estratégicos terdo como atribuicdo monitorar o desempenho dos
indicadores e as razdes de eventual resultado negativo e apresenta-los durante
as Reunides de Andlise da Estratégia — RAE.

Art. 3° As Reunides de Andlise da Estratégia (RAE)
serdo promovidas trés vezes por ano, preferencialmente nos meses de
fevereiro, junho e outubro, e contardo com a participacéo dos incentivadores de
cada tema estratégico e das unidades fiscalizadoras dos objetivos estratégicos.

8 1° Durante as RAE, serdo debatidos os resultados
parciais das metas fixadas, oportunidades nas quais poderdao ser promovidos
0s ajustes necessarios a melhoria do desempenho.

8§ 2° A ultima RAE dos anos de 2016 e 2018 sera
destinada a reviséo técnica do Plano, na qual poderao ser incluidos, subtraidos
ou alterados objetivos e/ou indicadores estratégicos.

Art. 4° O cumprimento das metas poderda ser
acompanhado, a qualquer tempo, pelo Sistema de Gestdo Estratégica da
Justica do Trabalho — SIGEST, que sera atualizado pelos setores encarregados
da medicao dos indicadores.

Art. 5° O Quadro de Metas do TRT-16 é composto
pelas Metas do Conselho Nacional de Justica, pelas Metas da Justica do
Trabalho e pelas Metas do préprio Tribunal, estas fixadas tendo em vista o
carater de complementaridade.

81° Os indicadores nacionais estdo definidos nos
respectivos documentos.

§2° As Metas do Conselho Nacional de Justica foram
aprovadas, no VIIl Encontro Nacional do Poder Judiciario, para o ano de 2015
e deverdo ser substituidas, no Quadro de Metas do TRT-16, pelas que as
sucederem.

Dé-se ciéncia.

Publigue-se no Boletim Interno Eletronico.

LUIZ COSMO DA SILVA JUNIOR

[cic
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ANEXO A PORTARIA GP 1254/2014 —
PLANO ESTRATEGICO 2015-2020
TRT-16
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

MISSAO:
Solucionar conflitos trabalhistas com celeridade e efetividade

VISAO:
Aperfeicoar-se como instrumento efetivo de justica, paz social e cidadania

VALORES:
ACESSIBILIDADE
COMPROMETIMENTO
EFETIVIDADE
ETICA
GESTAO PARTICIPATIVA
HUMANIZACAO
PROBIDADE
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
URBANIDADE
VALORIZACAO DAS PESSOAS

DECLARACAO DE VALORES DO TRT-16

E premissa de atuacdo do TRT16 que todos os usuarios,
internos e externos, tenham acesso a servigos e informacdes, de maneira
simplificada e com qualidade. Nossas acdes demonstrardo a dedicacdo na
realizacdo de cada tarefa e 0 zelo no cumprimento da misséo institucional.
Nossa busca sera constante para que nossos processos de trabalho sirvam a
entrega do servico buscado pelo usuario. Seremos imparciais, honestos e
orientados pela impessoalidade. Partilharemos informacdes sobre a gestéo,
promovendo uma administracdo dindmica e democratica na tomada de
decisbes. O ser humano sera considerado em seus aspectos fisico, mental,
social e ambiental, para a priorizacdo da igualdade entre as pessoas,
respeitando as diferencas individuais. A condugdo das atividades
administrativas ndo se desviard da finalidade publica e expressara nossa
integridade e retiddo de carater. Contribuiremos para a constru¢cdo de uma
sociedade em que se exercite plenamente a cidadania, com especial atencdo a
preservacdo do meio ambiente. Nossas relacdes pessoais, internas e externas,
serdo permeadas pela cortesia e pelo respeito. O exercicio profissional servira
ao reconhecimento da dignidade da pessoa humana e expressara a firme
crenca de que as pessoas sdo 0 elemento mais importante da nossa funcéo
institucional.
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TEMAS, INCENTIVADORES e OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TEMA ESTRATEGICO  INCENTIVADOR OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover a cidadania e a integracao
CIDADANIA E PRESIDENTE com a sociedade
EFETIVIDADE — =
Buscar a efetividade na prestagao
jurisdicional
Assegurar produtividade na prestacgéo
jurisdicional
VICE- Estimular a conciliacéo
PRESIDENTE

Gerenciar demandas repetitivas

Impulsionar os processos de
execucao

DIRETOR GERAL

Ampliar o modelo de gestéo
participativa

Aprimorar a qualidade da gestédo
administrativa

Assegurar mecanismos de controle
para a administracao

Aperfeicoar a gestéo de custos

DIRETOR DA
ESCOLA
JUDICIAL

Desenvolver agfes voltadas a
promocéo da qualidade de vida

Promover formacéo continuada do
guadro funcional

SECRETARIO DE
ADMINISTRACAO

Aperfeicoar a infraestrutura e a
governanca de TIC

Garantir a infraestrutura apropriada as
atividades do TRT
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Desenvolver acdes voltadas a promoc¢éo da qualidade de vida

Descri¢cao do objetivo:

Objetiva potencializar o capital humano, por meio da valorizagdo dos
colaboradores, avaliacdo e desenvolvimento de competéncias, do incentivo a

prevencdo em salde e da humanizagéo nas relagdes de trabalho.

Indicadores:
e 1. indice de Satisfacdo com o Clima Organizacional (ISCO)
e 2. Numero de A¢des de Saude (NAS)
¢ 3. NUmero de Magistrados e Servidores Atendidos (NMSA)

Programas relacionados:

e Programa Alinhamento
e Programa Infraestrutura
e Programa Integracdo

e Programa Pessoas

e Programa PJe

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Promover formacao continuada do quadro funcional

Descri¢cdo do objetivo:

Busca a elaboracdo de programas estruturados de desenvolvimento pessoal e
profissional de forma continuada e com o objetivo de estabelecer itinerarios

formativos para cada categoria funcional.
Indicadores:

e 4. Iindice de Capacitacéo (ICap)

e 5. indice de Capacitagio em Sistemas (ICapS)
Programas relacionados:

e Programa Alinhamento
e Programa Pessoas
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC
Descri¢cdo do objetivo:
Visa garantir confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informages,
dos servigcos e sistemas essenciais, por meio do incremento e modernizacao
dos mecanismos tecnologicos, controles efetivos dos processos de seguranca
e de riscos.
Indicador:

e 6. indice de Satisfagdo com os servigos de TIC (ISTIC)

Programas relacionados:

e Programa PJe
e Programa TIC

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Garantir a infraestrutura apropriada as atividades do TRT

Descri¢cdo do objetivo:

Refere-se a manutencdo do patrimbnio material, com o intuito de prolongar a
vida atil de equipamentos e conservar a estrutura fisica, assegurando um

ambiente de trabalho saudavel.

Indicador:

» 7. Taxa de Congestionamento das Demandas de Engenharia (TCDE)
Programa relacionado:

« Programa Alinhamento

e Programa Infraestrutura
¢ Programa PJe
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Assegurar produtividade na prestacao jurisdicional

Descri¢cdo do objetivo:

Y

Tem por finalidade apresentar respostas a crescente demanda judicial e
envolve a analise da execucdo das atividades, com vistas ao melhor
desempenho da organizacao.

Indicadores:

« 8. Performance Jurisdicional — 1° Grau (PJ1)
e 9. Performance Jurisdicional — 2° Grau (PJ2)
e 10. Taxa de Congestionamento na fase de conhecimento (CongC)

Programas relacionados:

Programa Alinhamento
Programa Execucgao
Programa Infraestrutura
Programa Jurisprudéncia
Programa Pessoas
Programa PJe

Programa TIC

OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Estimular a conciliagédo
Descri¢cdo do objetivo:

Visa propagar o sentimento conciliatério como mecanismo de resolu¢do dos
processos e contraponto a cultura da litigancia.

Indicador:

e 11. Acordos Homologados em Execuc¢éo (AHE)

Programas relacionados:

e Programa Alinhamento
e Programa Execucéo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Gerenciar demandas repetitivas

Descri¢cdo do objetivo:

Refere-se ao monitoramento dos grandes litigantes e das demandas
repetitivas, com o objetivo de reduzir o acumulo de processos relativos a
litigancia serial.

Indicador:

e 12. indice de Admissibilidade em Recurso de Revista (IARR)

Programa relacionado:

e Programa Jurisprudéncia
e Programa TIC

OBJETIVO ESTRATEGICO 8:

Impulsionar os processos de execucao

Descri¢cdo do objetivo:

Busca reconhecer a execu¢do como fase critica do processo e que deve ser
priorizada, por meio de acdes que otimizem os processos de trabalho e

permitam a solucéo definitiva das demandas.

Indicador:

e 13. Taxa de Congestionamento na fase de execug¢do (CongE)

Programa relacionado:

e Programa Execucéo
e Programa Jurisprudéncia
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

Ampliar o modelo de gestao participativa

Descri¢cdo do objetivo:

Tem por finalidade gerar sentimento de coesdo e proximidade entre as
unidades judiciais e administrativas, divulgando boas praticas e alinhando

procedimentos.

Indicadores:

e 14. indice de Gest&o Participativa (IGP)

¢ 15. Numero de Ac¢des Institucionais (NAI)

Programa relacionado:

e Programa Integracéo

OBJETIVO ESTRATEGICO 10:

Aprimorar a qualidade da gestao administrativa

Descri¢cao do objetivo:

Relaciona-se com a eficiéncia operacional, com a transparéncia institucional e
com a adocdo de praticas consolidadas de gestdo, envolvendo estratégia,
comunicacao, processos de trabalho e projetos.

Indicador:

e 16. Boas Praticas de Gestéo (BPG)

Programa relacionado:

e Programa Alinhamento
e Programa Integracdo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

Assegurar mecanismos de controle para a administracao

Descri¢cdo do objetivo:

Trata-se de melhorar o controle e a fiscalizacdo dos atos administrativos por

meio da implantacdo de normas e procedimentos.

Indicador:

e 17. Sistemas de Controle Interno (SCI)

Programas relacionados:
e Programa Alinhamento

o Programa Integracéo
e Programa Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

Aperfeicoar a gestado de custos

Descri¢cao do objetivo:

Envolve estabelecer uma cultura de reducdo do desperdicio de recursos
publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para as

necessidades essenciais e as prioritarias.

Indicador:

e 18. indice de Redugdo de Consumo (IRC)

Programa relacionado:

e Programa Alinhamento
» Programa Infraestrutura
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13:

Promover a cidadania e a integracdo com a sociedade

Descri¢cdo do objetivo:

Relaciona-se com a concretizacdo dos direitos constitucionais, através de
acbes de responsabilidade socioambiental, que contribuam para o
fortalecimento da educacdo e da consciéncia dos direitos e deveres do
cidadao.

Indicadores:
e 19. indice de Promocdo da Cidadania e Integracdo com a Sociedade

(IPCIS)
e 20. indice de Satisfagdo com a Instituic&o (ISI)

Programas relacionados:

Programa Alinhamento
Programa Cidadania
Programa Infraestrutura
Programa PJe

OBJETIVO ESTRATEGICO 14:

Buscar a efetividade na prestacéo jurisdicional

Descri¢cao do objetivo:

Trata-se do resultado pretendido com a prestacéo jurisdicional: que todos os
atos judiciais sejam efetivos, tendentes a finalizacdo dos processos e a

satisfacdo dos direitos.

Indicadores:

e 21. Arrecadacao por Processo (APP)
e 22.indice de Pagamento de Precatorios (IPP)

Programa relacionado:

e Programa Execucéo
e Programa Jurisprudéncia
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MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO
E METAS RELACIONADAS

MACRODESAFIO METAS RELACIONADAS

1. Efetividade na prestagéo
jurisdicional

META 20 — TRT (IPP)
META 19 — TRT (APP)

2 Garantia dos direitos de cidadania

META 13 — CSJT (IAM)
META 22 — TRT (ISI)
META 21 — TRT (IPCIS)

3. Combate a corrupcéo e a
improbidade administrativa

META 17 — TRT (SCI)

4, Celeridade e produtividade na
prestac¢do jurisdicional

META 1 — CNJ/
META 6 — CSJT (IPJ)
META 2 — CNJ/
META 7 — CSJT (IPA)
META 4 — CSJT (TMDP2)
META 5 — CSJT (TMDP1c)
META 8 — TRT (PJ1)
META 9 — TRT (PJ2)
META 10 — TRT (CongC)

5. Adocéo de solugBes alternativas de
conflito

META 9 — CSJT (ICONc)
META 11 — TRT (AHE)

6. Gestdo das demandas repetitivas e
dos grandes litigantes

META 6 — CNJ/
META 8 — CSJT (IJAC)
META 7 — CNJ/
META 10 — CSJT (ICP)
META 12 — TRT (IARR)

7. Impulso as execucdes fiscais,
civeis e trabalhistas

META 5 — CNJ/
META 11 — CSJT (IE)
META 13 — TRT (CongE)

8. Melhoria da gestéo de pessoas

META 1 - CSJT
(iGovPessoas)
META 1 - TRT (ISCO)
META 2 — TRT (NAS)
META 3 — TRT (NMSA)
META 4 — TRT (ICap)
META 5 — TRT (ICapS)

9. Aperfeicoamento da gestdo de
custos

META 2 — CSJT (IEOD)
META 18 — TRT (IRC)

10. Instituicdo da governanga
judiciaria

META 12 — CSJT (iGov)
META 7 — TRT (TCDE)
META 14 — TRT (IGP)
META 15 — TRT (NAI)
META 16 — TRT (BPG)

11. Melhoria da infraestrutura e
governanca de TIC

META 3 — CSJT (iGovTI)
META 6 — TRT (ISTIC)
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QUADRO DE METAS DO TRT-16

UNIDADE FISCALIZADORA:
SECRETARIA DA CORREGEDORIA REGIONAL
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Aumentar a Arrecadacéo por Processo em 10%, até 2020
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2015 - 2% 4% 6% 8% 10%

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2015 >100% - - - - -

Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 90% dos processos distribuidos
até 31/12/2013, nos 1° e 2° graus

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2013 290% - - - - -

Elevar a Performance Jurisdicional de 1° Grau em 1% ao ano, até 2020

Linha de

base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

2014 +1% +1% +1% +1% +1% +1%

Reduzir o tempo médio de duracdo do processo na primeira instancia, em
relacdo ao ano base 2014, em 5% até 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucédo
2014 0% 1% 2% 3% 4% 5%

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento

Identificador de autenticacdo: 1001913.2014.000.11503 Seq. null -
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Reduzir a taxa de congestionamento na fase de conhecimento (1° e 2° Grau)
para 40%, ou menos, até 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020

evolucao
2014 < 50% <48% <46% <44% < 42% <40%

Aumentar o indice de Conciliacdo na Fase de Conhecimento, em relagdo a
média do biénio 2013/2014, em 10%, até 2020

Linha de

base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2o|\1/|3e/g|314 1% 2% 4% 6% 8% 10%

Aumentar o nimero de acordos homologados na fase de execucdo em 6%, até

2020
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2014 +1% +1% +1% +1% +1% +1%

Baixar quantidade maior de processos de execucdo do que o total de casos
novos de execugdo no ano corrente

Linha de

base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

- >100% | >100% | >100% >100% | >100% | >100%

Reduzir a taxa de congestionamento na fase de execucao para 60% ou menos

até 2020
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2014 <70% < 68% < 66% < 64% < 62% < 60%

Julgar todas as acdes coletivas distribuidas até 31/12/2012, no 1° grau, e até
31/12/2013, no 2° grau

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
- 100% - - - - -

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
1001913.2014.000.11503

Identificador de autenticacgédo:
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Reduzir o indice de Concentracdo de Processos dos Maiores Litigantes em
10% até 2020
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2014 1,5% 2% 4% 6% 8% 10%

UNIDADE FISCALIZADORA:
SECRETARIA GERAL DA PRESIDENCIA

Aumentar, anualmente, o indice de Promog&o da Cidadania e Integragéo com a
Sociedade

Linha de

base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

2015 - > 2015 > 2016 > 2017 >2018 | >2019

Manter o indice de Satisfacdo com a Instituicdo acima de 85%, até 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucédo
91,55% o i o i o i
(2012) > 85% > 85% > 85%

Manter o indice de Pagamento de Precatérios acima de 25%, até 2020

Linha de

base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

2014 > 25% > 25% > 25% > 25% > 25% > 25%

Atingir e manter pontuacdo entre 58 e 72 até 2020
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucédo

1
v
(&)}
(o0}
v
(&)
(o0}
v
(&)}
(o0}
v
(&)}
(o0}
v
(&)}
(o0}
v
(&)
(o0}

Reduzir o tempo médio de duracdo do processo na segunda instancia, em
relacdo ao ano base 2014, em 10% até 2020
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2014 1% 2% 4% 6% 8% 10%

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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Elevar a Performance Jurisdicional de 2° Grau em 1% ao ano, até 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020

evolucao
2014 +1% +1% +1% +1% +1% +1%

Reduzir o indice de Admissibilidade de Recursos de Revista em 10%, até 2017

Linha de

base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

2014 2% 5% 10% - - -

UNIDADE FISCALIZADORA:
COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA, ESTATISTICA E
PESQUISA

Obter indice de Gestao Participativa igual a 6, em 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
- 3 3,6 4,2 4,8 5,4 6

Realizar 2 a¢Bes de integracdo por ano, até 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

1
N
N
N
N
N
N

ASSINADO ELETRONICAMENTE PELO DESEMBARGADOR LUIZ COSMO DA SILVA JUNIOR (Lei 11.419/2006)

Aumentar, em relacdo a ultima apuracdo do IGov, a pontuagdo alcangada em
15 pontos percentuais, para aqueles TRTs que se enquadrarem na faixa
“inicial”

Linha de

base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

Inicial - - - - - + 15%

EM 26/12/2014 16:43:00 (Hora Local) - Autenticacdo da Assinatura: DAB53A5589.3CA60F4301.30135C54F5.AB22B0ED76

Adotar 2 boas préaticas de gestédo por ano, até 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
- 2 2 2 2 2 2

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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UNIDADE FISCALIZADORA:
COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Elevar a satisfagdo com o clima organizacional para 80% até 2020
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
7(2661610? 76% i 78% i 80% i
[ META1-CSJT(GovPessoas) |
Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliacdo do iGovPessoas
Linha de
base e 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020
evolucdo
Inicial Inicial | Inicial | Inicial | Intermediario | Intermediario | Aprimorado

UNIDADE FISCALIZADORA: ~
COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACOES

Obter, pelo menos, 75% de satisfacdo com os servicos de TIC

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020

evolucao
- =275% | 275% =275% =2 75% = 75% =2 75%

Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo do iGovTI

Linha de

basee | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao

Inicial | Inicial | Intermediario | Intermediario | Intermediario | Intermediario | Aprimorado

UNIDADE FISCALIZADORA:
ESCOLA JUDICIAL

Capacitar, pelo menos, 50% do quadro de magistrados e servidores ao ano

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020

evolucao
- 2 50% 2 50% 2 50% 2 50% 2 50% 2 50%

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
Identificador de autenticacgédo:

1001913.2014.
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Destinar, do total de capacitagdes anuais, pelo menos 10% para os sistemas
tecnoldgicos
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
- 2 10% 2 10% 2 10% 2 10% 2 10% 2 10%

UNIDADE FISCALIZADORA:
SECAO DE SAUDE

Realizar 9 a¢bes de saude no ano de 2020

Linha de
base e

evolucédo

2015 2016 2017 2018 2019 2020

o
~
~
o0
o0
o0
©

Aumentar em 20% o numero de magistrados e servidores atendidos
anualmente pelas ac¢des de salde, até 2020

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020

evolucao
426 (2014) 5% 8% 11% 14% 17% 20%

UNIDADE FISCALIZADORA:
SECRETARIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

ASSINADO ELETRONICAMENTE PELO DESEMBARGADOR LUIZ COSMO DA SILVA JUNIOR (Lei 11.419/2006)

Aumentar o Indice de Execucdo do Orgcamento Disponibilizado em relacdo a
meédia de 2011, 2012 e 2013 em:
Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
90,35% 0,5% 1% 2% 3% 4% 5%

UNIDADE FISCALIZADORA:
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

Implantar sistemas de controle interno em 100% das unidades do TRT até 2017

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
- 35% 70% 100% - - -

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
Identificador de autenticacdo: 1001913.2014.000.11503
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UNIDADE FISCALIZADORA:
COORDENADORIA DE SERVICOS GERAIS

Atingir, anualmente, 10 pontos no indice de Reducdo de Consumo

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
evolucao
2014 10 10 10 10 10 10
Pontos Pontos Pontos Pontos Pontos Pontos

UNIDADE FISCALIZADORA:
SERVICO DE ENGENHARIA

Manter a Taxa de Congestionamento das Demandas de Engenharia em
patamar inferior a 30%

Linha de
base e 2015 2016 2017 2018 2019 2020

evolucao
- <30% | <30% < 30% <30% < 30% <30%

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
Identificador de autenticacdo: 1001913.2014.000.11503 Seq. null -

p.

21 de 34

ASSINADO ELETRONICAMENTE PELO DESEMBARGADOR LUIZ COSMO DA SILVA JUNIOR (Lei 11.419/2006)

EM 26/12/2014 16:43:00 (Hora Local) - Autenticacdo da Assinatura:

DAB53A5589.3CA60F4301.30135C54F5.AB22B0ED76



INDICADORES DO TRT-16

indice de Satisfagcdo com o Clima Organizacional (ISCO)

Mede o grau de satisfacdo de magistrados e servidores com o ambiente e as
condicdes de trabalho

Coordenadoria de Gestéo Estratégica, Estatistica e Pesquisa

Relacado percentual entre as avaliagdes positivas e o total de avaliagbes da
pesquisa

A cada 2 anos, ao fim dos anos de 2015, 2017 e 2019

Numero de Acdes de Saude (NAS)

Mede o nimero de ac¢des promovidas pelo TRT-16 objetivando tratar de
assuntos relacionados com a salude de magistrados e servidores

Secdo de Saude

Quantitativo de ac¢des concluidas no periodo

Mensal

Numero de Magistrados e Servidores Atendidos (NMSA)

Mede o alcance das acdes de salde promovidas pelo TRT-16, em namero
de pessoas atendidas

Secdo de Saude

Numero de magistrados e servidores atendidos por, ao menos, uma das
acbes de saude concluidas no periodo

Mensal

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
Identificador de autenticagdo: 1001913.2014.000.11503 Seqg. null - p. 22 de 34
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indice de Capacitagdo (ICap)

Mede o alcance das ac¢6es de capacitagdo promovidas pelo TRT-16

Escola Judicial

Percentual de magistrados e servidores capacitados em mais de 8h, no
periodo

Mensal

indice de Capacitagdo em Sistemas (ICapS)

Mede a proporc¢éo das a¢bes de capacitacdo nos sistemas tecnoldgicos
utilizados no TRT-16, em relacdo ao total das acdes de capacitacdo

Escola Judicial

Relacao percentual entre as capacitacbes em sistemas e total de
capacitacdes concluidas no periodo

Mensal

indice de Satisfacdo com os servigos de TIC (ISTIC)

Mede o grau de satisfacdo de magistrados e servidores com 0s servigos
prestados pela Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdes

Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes

Relacado percentual entre as avaliagdes positivas e o total de avaliagbes da
pesquisa

Anual

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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Taxa de Congestionamento das Demandas de Engenharia (TCDE)

Mede a relacédo entre a quantidade de demandas solucionadas, as
demandas novas e as pendentes quanto a servicos de engenharia

Secao de Engenharia

[1 — Demandas solucionadas / (demandas novas + demandas pendentes)]
na Secao de Engenharia

Semestral

Performance Jurisdicional de 1° Grau (PJ1)

Mede a relacdo entre a produtividade das unidades de primeiro grau e a
forca de trabalho disponivel

Secretaria da Corregedoria Regional

Processos baixados no periodo (em qualquer fase) /
Forca de trabalho (magistrados e servidores na area judiciaria

Mensal

Performance Jurisdicional de 2° Grau (PJ2)

Mede a relacdo entre a produtividade das unidades de segundo grau e a
forca de trabalho disponivel

Coordenadoria de Gestéo Estratégica, Estatistica e Pesquisa

Processos baixados no periodo (em qualquer fase) /
Forca de trabalho (magistrados e servidores na area judiciaria

Mensal

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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Congestionamento na fase de Conhecimento (CongC)

Mede a relacéo entre a quantidade de processos baixados, casos novos e
pendentes na fase de conhecimento

Secretaria da Corregedoria Regional

[1 — Processos Baixados / (casos novos + casos pendentes)] na fase de
conhecimento

Mensal

Acordos Homologados em Execucéo (AHE)
Mede a quantidade de acordos homologados na fase de execugao

Secretaria da Corregedoria Regional

Quantitativo de acordos homologados no periodo

Mensal

indice de Admissibilidade em Recurso de Revista (IARR)

Mede a propor¢ao de recursos de revista admitidos, em relagdo ao total de
recursos de revista analisados no periodo

Nicleo de Recurso de Revista

NUmero de recursos de revista admitidos /
Total de recursos de revista analisados

Mensal

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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Congestionamento nafase de Execuc¢éo (CongE)

Mede a relacéo entre a quantidade de processos baixados, casos novos e
pendentes na fase de execucéo

Secretaria da Corregedoria Regional

[1 — Processos Baixados / (casos hovos + casos pendentes)] na fase de
execucao

Mensal

indice de Gestéo Participativa (IGP)
Mede a quantidade de reunides de comités instituidos pelo TRT-16

Coordenadoria de Gestédo Estratégica, Estatistica e Pesquisa

Numero de reunides de comités informadas no periodo /
Total de comités instituidos

Mensal

NUumero de Agdes de Integracdo (NAI)

Mede a quantidade de a¢des institucionais voltadas a integragdo pessoal e
administrativa de diferentes unidades, envolvendo boas praticas e
alinhamento organizacional

Coordenadoria de Gestéo Estratégica, Estatistica e Pesquisa

Numero de a¢des destinadas a promover a integracdo em servicos e a troca
de experiéncias entre servidores e unidades

Semestral

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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Boas Praticas de Gestao (BPG)

Mede a quantidade de boas praticas de gestdo adotadas pelo TRT-16

Coordenadoria de Gestao Estratégica, Estatistica e Pesquisa

Numero de boas praticas descritas no respectivo questionario do TCU
adotadas no periodo

Semestral

Sistemas de Controle Interno (SCI)

Mede a quantidade de unidades do TRT-16 que possuem sistema de
controle interno, em relacao ao total de unidades

Coordenadoria de Controle Interno

Numero de unidades com sistema de controle interno implantado /
Total de unidades administrativas do Tribunal

Mensal

indice de Reducéo de Consumo (IRC)

Mede a proporcéo de reducdo de consumo de 4gua, energia elétrica e
resmas de papel, em relacdo ao total de colaboradores e a area total do
TRT-16

Coordenadoria de Servigos Gerais

As unidades de medida sdo: Agua - m3; Energia — kw/h; Papel — resmas;
Area - m?; e Colaboradores — conforme Resolucdo n°® 76 do Conselho
Nacional de Justica (magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados).

Os indices de consumo seréo calculados por colaborador x area, a excecao
do papel, cujo consumo sera por colaborador.

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
Identificador de autenticacdo: 1001913.2014.000.11503 Seq. null -
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Seréo atribuidos pontos de acordo com o percentual de cumprimento
(relativamente a reducdo de 1%) nos trés componentes, conforme quadro a
seguir:

Percentual de
Cumprimento
Menor gue 60% 1
De 60% até 90%
De 90 até 100%

Pontuacéo

2
3
De 100% até 110% 4
5

Acima de 110%

Mensal

indice de Promoc&o da Cidadania e a Integragdo com a Sociedade
(IPCIS)

Mede a quantidade de iniciativas (a¢des de natureza ndo-judicial voltadas
para o publico externo) promovidas pelo TRT-16 com vistas a garantia dos
direitos de cidadania e a integracdo com a sociedade

Secdo de Comunicacao Social

Numero de iniciativas institucionais realizadas no periodo

Mensal

indice de Satisfagdo com a Instituicéo (ISI)

Mede a satisfacdo do publico externo com os servicos prestados pelo TRT-
16, envolvendo aspectos como: infraestrutura, atendimento ao publico,
audiéncia, julgamento e comunicacao

Coordenadoria de Gestéo Estratégica, Estatistica e Pesquisa

Relacao percentual entre as avaliagBes positivas e o total de avalia¢cfes da
pesquisa

A cada 2 anos, ao fim dos anos de 2015, 2017 e 2019

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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Arrecadacéo por Processo (APP)

Mede a relacdo entre os valores arrecadados pelo TRT (em pagamentos e
recolhimentos) e a quantidade de processos baixados no periodo

Secretaria da Corregedoria Regional

Valores arrecadados pelo TRT (pagamentos e recolhimentos) /
Quantidade de processos baixados em execucdo no periodo

Mensal

indice de Pagamento de Precatorios (IPP)

Mede a proporcao dos precatérios pagos, em relacdo ao total de precatérios
existentes

Coordenadoria de Precatérios

Relacado percentual entre os precatoérios pagos e o total de precatorios
existentes no periodo

Mensal

Confira a autenticidade deste documento em http://www.trtl6.jus.br/validardocumento
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PROGRAMAS

PROGRAMA PESSOAS

Descricao:

O Programa de Gestdo de Pessoas engloba as iniciativas do TRT-16 para
promover o bem-estar no ambiente de trabalho. O desenvolvimento do corpo
funcional é necessario tanto na area pessoal quanto na area profissional e
depende de diretrizes para a gestdo dos recursos humanos, da promoc¢éo da
saude fisica e mental e da qualificacdo para o trabalho.

Desenvolvimento dos perfis de competéncias desejados
Estimulo ao desenvolvimento profissional

Resultados | Programas continuados de formacao

desejados: | Transparéncia na gestdo de recursos humanos
Melhoria do ambiente de trabalho

Reducéao de adoecimento e absenteismo

Objetivo 1: Desenvolver acdes voltadas & promocédo da
qualidade de vida

Objetivo 2: Promover formacdo continuada do quadro
funcional

Objetivo 5: Assegurar produtividade na prestacédo jurisdicional
Objetivo 11: Assegurar mecanismos de controle para a
administracdo

Impactos
estratégicos:

PROGRAMA INFRAESTRUTURA

Descri¢ao:

O Programa de Melhoria da Infraestrutura objetiva aprimorar a qualidade da
estrutura fisica das unidades do TRT-16. Trata-se da busca pela acessibilidade,
seguranca das instalagbes, sustentabilidade (reducdo de consumos),
adequacdo ergon6mica e a criagcdo de um ambiente de trabalho que
proporcione o bem-estar dos colaboradores e da sociedade que recebe os
servicos prestados.

Atendimento aos requisitos de acessibilidade

Seguranga das instalagfes

Ocupagdo do espaco interno orientado a reducdo do
consumo de energia elétrica e agua

Conservacao da estrutura predial por meio de manutencéo
preventiva e periddica

Ambientes de trabalho ergondmico

Resultados
desejados:

Objetivo 1: Desenvolver acdes voltadas & promocédo da

qualidade de vida

Objetivo 4: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
Impactos do TRT

estratégicos: | Objetivo 5: Assegurar produtividade na prestacéo jurisdicional

Objetivo 12: Aperfeicoar a gestédo de custos

Objetivo 13: Promover a cidadania e a integracdo com a

sociedade
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PROGRAMA INTEGRACAO

Descricao:

O Programa de Integracdo da Administracdo Judiciaria concentra o esfor¢o
para a instituicAo da governanca, a manutencdo de resultados e o
estabelecimento de padrbes de referéncia em administragdo. O fortalecimento
da &rea administrativa deve vir da implantacdo de mecanismos de controle de
atuacdo e de riscos, da gestdo conjunta, democrética e participativa e da
adocao continua de boas praticas de gestéo.

Fortalecimento da Administracdo Judiciaria (toda a area
administrativa, inclusive das unidades judiciais)

Coibicdo de fraudes e prevencao de riscos

Fortalecimento dos controles internos

Melhoria na comunicacao entre as unidades

Adocdao e divulgacdo de boas praticas de gestéo

Crescimento da cultura de gestéo estratégica

Resultados
desejados:

Objetivo 1: Desenvolver acdes voltadas & promocdo da
gualidade de vida

Impactos Objetivo 9: Ampliar o modelo de gestéo participativa
estratégicos: | Objetivo 10: Aprimorar a qualidade da gestdo administrativa
Objetivo 11: Assegurar mecanismos de controle para a
administracao

PROGRAMA ALINHAMENTO

Descri¢ao:

O Programa de Alinhamento Estratégico busca a multiplicacdo de envolvidos
com a execucdo da estratégia. Contempla a elaboracéo de planos de atuacao
por unidade, comprometendo as equipes e compartilhando responsabilidades
para a obtencdo de resultados.

Comprometimento das equipes

Vinculacéo das unidades ao Plano Estratégico
Resultados Fortalecimento da identidade institucional

desejados: | Compartilhamento de informacdes entre as unidades
Aperfeicoamento dos canais de comunicacao

Melhoria nos fluxos de trabalho e na gestdo de projetos

Objetivo 1: Desenvolver acdes voltadas & promocdo da
gualidade de vida
Objetivo 2: Promover formacdo continuada do quadro
funcional
Objetivo 4: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
do TRT

Impactos Objetivo 5: Assegurar produtividade na prestacao jurisdicional
estratégicos: | Objetivo 6: Estimular a conciliacdo
Objetivo 10: Aprimorar a qualidade da gestdo administrativa
Objetivo 11: Assegurar mecanismos de controle para a
administracao
Objetivo 12: Aperfeicoar a gestao de custos
Objetivo 13: Promover a cidadania e a integracdo com a
sociedade
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PROGRAMA PJE

Descric¢ao:

O Programa de Desenvolvimento do Processo Judicial Eletrénico representa a
busca por solucdes para a utilizagdo do sistema PJe-JT. Compreende toda
regulamentacdo acerca do PJe no &mbito do Regional, quanto a diretrizes
gerais, procedimentos e normas de atuacdo dos setores envolvidos.

Adequacdo do Regimento Interno do TRT-16
Resultados | RegulamentacgGes especificas sobre PJe
desejados: | Solucdes de produtividade e acessibilidade
Prevencéo de LER/DORT

Objetivo 1: Desenvolver acdes voltadas & promocédo da
gualidade de vida
Objetivo 3: Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de

TIC
Imp?ilCt.OS . | Objetivo 4: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
estratégicos: do TRT

Objetivo 5: Assegurar produtividade na prestacdo jurisdicional
Objetivo 13: Promover a cidadania e a integracdo com a
sociedade

PROGRAMA TIC

Descri¢ao:

O Programa de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacbes atende,
de forma direta, ao macrodesafio do Poder Judiciario acerca da governanca de
TIC. O Plano Estratégico de TIC e o Plano Diretor de Tl s&o instrumentos
essenciais a nortear a atuacdo do TRT-16.

Oferecimento de carta de servicos ao usuario

Melhoria no atendimento ao usuario

Servicos prestados conforme a expectativa

Alinhamento das acdes de TIC aos objetivos institucionais
Melhoria da infraestrutura de TIC

Otimizacao dos recursos humanos disponiveis

Melhoria das solucdes tecnolégicas

Resultados
desejados:

Objetivo 3: Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de
Impactos TIC

estratégicos: | Objetivo 5: Assegurar produtividade na prestacéo jurisdicional

Objetivo 7: Gerenciar demandas repetitivas
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PROGRAMA EXECUCAO

Descric¢ao:

O Programa de Efetividade na Execuc¢do centraliza as a¢cfes do TRT-16 na
fase de execucdo. Entre elas, o esgotamento de todos 0s meios coercitivos de
quitacdo da divida, a instituicAo de pautas de conciliacdo na execucdo e a
realizacdo de acordos em precatoérios.

Rotinas de trabalho em execucdo, com aperfeicoamento e
ampliacdo dos sistemas eletrdnicos disponiveis
Funcionamento do Nucleo de Pesquisa Patrimonial

Maior efetividade na execucdo

Aumento no nimero de conciliacbes na fase de execucao

Resultados
desejados:

Objetivo 5: Assegurar produtividade na prestacao jurisdicional
Impactos Obijetivo 6: Estimular a conciliagdo

estratégicos: | Objetivo 8: Impulsionar os processos de execucio

Objetivo 14: Buscar a efetividade na prestacéo jurisdicional

PROGRAMA JURISPRUDENCIA

Descri¢ao:

O Programa de Consolidacdo da Jurisprudéncia tem por objetivo reduzir as
taxas de recorribilidade interna e externa por meio do estabelecimento e da
divulgacéo sistematica da jurisprudéncia uniforme do Tribunal. Compreende a
instituicdo de sumulas e a solidificagdo da jurisprudéncia uniforme, bem como a
criacdo de bases de consulta especificadas por assuntos e resultados.

Uniformizagéo de jurisprudéncia do TRT-16

Queda das taxas de recorribilidade interna e externa
Resultados | Seguranca juridica nas decisdes

desejados: Aumento da confianca na prestacao jurisdicional
Catalogacao e acesso a base de dados de jurisprudéncia
Gerenciamento adequado de demandas repetitivas

Objetivo 5: Assegurar produtividade na prestacao jurisdicional
Impactos Objetivo 7: Gerenciar demandas repetitivas

estratégicos: | Objetivo 8: Impulsionar os processos de execucio

Objetivo 14: Buscar a efetividade na prestacao jurisdicional
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PROGRAMA CIDADANIA

Descricao:

O Programa de Afirmacdo da Cidadania visa ampliar a participagdo do TRT-16
na concretizacdo de direitos da sociedade maranhense. Envolve a realizacao
de ac¢bes que visem a educacéo dos cidadaos e a consciéncia de seus direitos
e deveres, bem como a divulgacdo de servicos prestados pela Justica do

Trabalho.

Atuacao institucional para a defesa dos direitos de cidadania
Responsabilidade socioambiental

Resultados | Incentivo a educacgdao e divulgacao de direitos

desejados: Inclusdo do TRT-16 no cenario cultural maranhense
Maior conhecimento da Justica do Trabalho
Parcerias institucionais

Impacto Objetivo 13: Promover a cidadania e a integracdo com a

estratégico:

sociedade
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