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FASE DE ANALISE

MAPA DE RISCOS

OUTDOOR, BACKBUS, BANNERS E ADESIVOS 2023
(Processo Administrativo n® 1485/2023)

( X') Planejamento da Contratagao e Seleg¢ao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 1 - IMPUGNAGAO DO EDITAL

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: (x ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio
Id Agao Preventiva Responsavel
1. |Anadlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a Equipe de
ndo extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei. Planejamento da
Licitagao
2  |Especificar o servico de forma concisa e coerente com o que 0| Equipe de
mercado pode oferecer. Planejamento da
Licitagcao
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. |Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do Equipe de
processo no menor prazo pgsswel, de modo a permitir a Planejamento da
realizagcéo/concluséo da licitagao. Licitacs
icitagdo
RISCO 2 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Id Dano
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1. Atraso no procedimento licitatorio
Id Agao Preventiva Responsavel
1. |Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a Equipe de
ndo extrapolar as regulamentacgdes previstas em Lei; Planejamento da
Licitagao
2 |Elaborar orgamento estimativo mediante planilhas de custo e Equipe de
formacdo de precos fundamentadas na dltima CCT disponivel, |pjanejamento da
observando-se para o prego dos insumos os valores praticados no Licitacdo
mercado local.
3 |N3o inabilitar licitante em razdo de auséncia de informagdes que Pregoeiro
possam ser supridas por meio de diligéncia, facultada pelo art.
43, § 39, da Lei 8.666/93, desde que ndo resulte inser¢do de
documento novo ou afronta a isonomia entre os participantes.
(Acorddo 2873/2014 — Plenario)
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. |Analisar os motivos e revisar a fase interna. Equipe de
Planejamento da
Licitacao
2  |Republicar o edital. Pregoeiro
3 |Avaliar a possibilidade de proceder a contratacdo direta por| Diretoria-Geral

dispensa de licitacéo.

RISCO 3 — INTERPOSICAO DE RECURSOS

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( x ) Baixo () Médio () Alto
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. |Conduzir o processo com detida observagao das exigéncias do Pregoeiro
Edital, privilegiando o principio do formalismo moderado, de
modo a ndo ensejar situacdes causadoras de interposicdo de
recursos, como desclassificacdo indevida, falha na anilise de
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proposta e habilitacao, etc.

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar o julgamento do recurso com a maior celeridade
possivel, a fim de evitar a necessidade de contratacdo
emergencial.

Pregoeiro /
Diretoria-Geral

RISCO 4 - LICITANTE COMETER INFRAGAO ADMINISTRATIVA (NAO ASSINAR A ATA DE
REGISTRO DE PRECOS QUANDO CONVOCADO DENTRO DO PRAZO DE VALIDADE DA
PROPOSTA OU NAO ASSINAR O TERMO DE CONTRATO DECORRENTE DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS; APRESENTAR DOCUMENTAGAO FALSA; DEIXAR DE ENTREGAR OS
DOCUMENTOS EXIGIDOS NO CERTAME; ENSEJAR O RETARDAMENTO DA EXECUGAO DO

OBJETO; NAO MANTIVER A PROPOSTA; COMETER FRAUDE FISCAL; COMPORTAR-SE DE
MODO INIDONEO)

na ordem de classificacdo, e assim sucessivamente, até a
apuracdo de uma que atenda ao edital, sendo o respectivo
licitante declarado vencedor (Art. 42, XVI, da Lei n2 10.520/2002).

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto
id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério
Id Acao Preventiva Responsavel
1. |Dar ciéncia aos licitantes que os atos de infragdo administrativa Pregoeiro
serdo sujeitos as san¢des administrativas previstas em lei.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. |Instaurar processo de sangdo administrativa Pregoeiro /
Diretoria-Geral
2. |Examinar as ofertas subsequentes e a qualificagao dos licitantes, Pregoeiro

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
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(x) Gestdo do Contrato

RISCO 5 - FORNECEDOR DESCUMPRIR AS CONDICOES DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Id Dano
A Cancelamento do registro do fornecedor
Id Agao Preventiva Responsavel
1. |Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades decorrentes do| Gestor da Ata de
descumprimento do pactuado na ata de registro de precos ou| Registro de Pregos
do descumprimento das obrigacdes contratuais, em relagado as
suas proéprias contratacdes.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. |Notificar a empresa para regularizacdo da pendéncia apontada. Equipe de
Fiscalizacdo e
Gestdo do Contrato
e Diretoria-Geral
2. |Abrir processo administrativo para averiguacdo do problema e Gestor do
apuracdo de responsabilidade. contrato/Diretoria-
Geral
3. [|Contratar fornecedor do cadastro reserva, se houver/realizarDiretoria-Geral
nova licitagao.
RISCO 6 - SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE
Probabilidade: () Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
A Demandas ndo atendidas adequadamente
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. |Especificar no edital o prazo maximo de execucao, as rotinas da Equipe de
fiscalizacdo técnica e administrativa e as sangdes pertinentes. Planejamento/
Pregoeiro
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
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1. |Notificar tempestiva e reiteradamente a empresa para Equipe de
regularizacdo das pendéncias apontadas Fiscalizagao e
Gestdo do Contrato
e Diretoria-Geral
2. |Abrir processo administrativo para averigua¢ao do problema e Gestor do
apuragido de responsabilidade. contrato/Diretoria-
Geral
3. |Contratar fornecedor do cadastro reserva, se houver/realizarDiretoria-Geral
nova licitacao.
RISCO 7 - FISCALIZACAO INADEQUADA DO CONTRATO.
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio ()Alto
Id Dano
1. (Servico prestado de forma insatisfatdria/deficiente
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Documentar o acompanhamento da fiscalizacao Gestor do contrato e fiscal
técnico
2. Capacitar o fiscal Gestor do
contrato/Diretoria-Geral
3. Compatibilizar o qL,Jantitativo'e a.complexidade dos Diretoria-Geral
contratos com o numero de fiscais de contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |Efetuar atroca do fiscal Gestor do contrato e
Diretoria-Geral

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
(Portaria DG 127, de 8 de maio de 2023)

LUANE FERNANDA REGUERT DE FREITAS
Coordenadora

REGINA IRENE AROSO MENDES GONZALEZ

S3o Luis, 26 de maio de 2023.
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Integrante Técnica

GIOVANNI GALEOTE
Integrante Administrativo



