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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CCl - Coordenadoria de Controle Interno

CNJ - Conselho Nacional de Justica

CSJT - Conselho Superior da Justica do Trabalho

DN - Decisao Normativa

GP - Gabinete da Presidéncia

IACJ1 - indice de Acbes Coletivas Julgadas de 1° Grau
IACJ2 - Indice de Acoes Coletivas Julgadas de 2° Grau
IAM - indice de Alcance das Metas

ICONc - indice de Conciliacdo - Fase de Conhecimento

IE - indice de Execuc¢do

IEOD - indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado
IGOV - indice de Governancga

IGOVPessoas - indice de Governanca de Pessoas

IGOVTI - indice de Governanca de Tecnologia da Informacao
IN - Instrucao Normativa

IPA - indice de Processos Antigos

IP] - indice de Processos Julgados

IRA - indice de Reducdo do Acervo dos Maiores Litigantes

PE - Planejamento Estratégico

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

RA - Resolucao Administrativa

RAE - Reunioes de Analise da Estratégia

RG - Relatoério de Gestao

SCMP - Sistema de Controle de Material e Patrimonio

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
SPlUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imadveis de Uso Especial da Uniao
TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicacoes

TMDP1 - Tempo Médio de Duracao do Processo - 12 Instancia

TMDP2 - Tempo Médio de Duracao do Processo - 22 Instancia

TRT - Tribunal Regional do Trabalho

UJ - Unidade Jurisdicionada
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A Sua Exceléncia o Senhor
Ministro José Mucio Monteiro Filho
Presidente do Tribunal de Contas da Uniao.

Em cumprimento a Instrucao Normativa TCU n°178/2019, encaminho o Relatério de Gestao do
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao, exercicio 2019, elaborado sob a forma de relato
integrado, referente a gestao da Exma. Desembargadora Solange Cristina Passos de Castro Cordeiro.

Sao Luis (MA), 26 de junho de 2019.

~ Américo .
Desembargador Presidente.
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APRESENTAGAD

Este é o Relatorio de Gestao do exercicio de 2019
apresentado pelo Tribunal Regional do Trabalho da
162 Regidao a Sociedade e aos 6rgdaos de controle
interno e externo como prestacdo de contas anual a
que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70
da Constituicao Federal, que foi elaborado de acordo
com a Instrucao Normativa TCU n® 63, de 1° de
setembro de 2010, e da orientacao da Unidade de
Controle Interno contida no Memorando CCl n°
8/2019 (Protocolo Administrativo n® 7773/2019),
segundo as determinacbes da  “Estrutura
Internacional para Relato Integrado” concebida pelo
Conselho Internacional para Relato Integrado (IIRC),
em conformidade com o disposto na Decisao
Normativa n® 178, de 23 de outubro de 2019, do
Tribunal de Contas da Unido.

Nos termos da Decisao Normativa acima referida,
cabe ao responsavel pela gestao no exercicio de
referéncia (Autoridade Prestadora de Contas) a
preferéncia pela elaboracdao de mensagem que
aborde especialmente os pontos da gestao do
exercicio que merecam destaque, tais como um
resumo dos principais resultados alcancados frente
aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestao,
que estao detalhados no corpo do relatério.

A seguir, a mensagem da Excelentissima
Desembargadora Solange Cristina Passos de Castro
Cordeiro, Presidente eleita para o biénio 2018-2019:



MENSAGEM DA AUTORIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Em 2019 o Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao
completou 30 anos de sua instalacao! S3o trés décadas de
muitas lutas e conquistas no cumprimento de sua missao
institucional outorgada pela Constituicao Federal de promover
justica e paz social, em especial para o povo maranhense.

Foi no ano de comemoracoes pelo jubileu de pérolas, que
a Justica do Trabalho no Maranhao teve a honrosa noticia de
que alcancou 97% no Indice de Produtividade Comparada da
Justica — IPC-Jus de 2018, terceiro melhor indice dentre os
Tribunais do Trabalho. Esse foi o melhor resultado ja alcancado
pelo TRT desde que a metodologia foi implementada pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) no ano de 2012.

Considerando que o indice alcancado no Relatério de
2018 foi 77% e subiu em produtividade para 97% no de
2019, o TRT se destacou por ter sido o Tribunal que
apresentou o maior aumento em pontos percentuais no
indice. Nenhum Tribunal teve variacao superior a 20%.

Foi com esse espirito que demos continuidade ao trabalho
iniciado em 2018, lancando a Gincana Judicial para o exercicio
2019 (Ato Regulamentar GP n°® 13/2019) que dessa vez
contou com metas maiores de baixa processual, bem como
passou a conter, também, metas em relacdo ao indice de
conciliacdo nos processos judiciais. Como resultado da
primeira meta, ja aferida, houve baixa de 74.568 processos ao
longo do ano.

RG-CO) =%

INDICE DE PRODUTIVIDADE COMPARADA DA JUSTIGA IPC-JUS)
ANO-BASE 2018

TRT15 100%
TRT2 8%
TRT3

TRT

TRT8 ] 100%
TRT18 ] o5%
TRT9 ] so%

TRT12 ] 0%

TRT7 ] 76%

TRT6 ] 74%

TRT10 ] 704

TRTS ] 58%

FONTE: GAB. DESEMBARGADORA SOLANGE CRISTINA PASSOS DE CASTRO CORDEIRO
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MENSAGEM DA AUTORIDADE PRESTADORA DE CONTAS (CONTINUAGAQ)

Outrossim, em atendimento ao Plano Estratégico do TRT16, com
vigéncia de 2015 a 2020, foram mensurados 19 (dezenove) indicadores
para o exercicio, sendo cumpridos um total de 16 (dezesseis). Dos 14
(catorze) objetivos estratégicos, 11 (onze) foram cumpridos
integralmente, 02 (dois) apresentaram grau de cumprimento acima de
80% e apenas 01 (um) nado foi mensurado.

Foram disponibilizados, ainda, novas ferramentas e metodologia para
que as diversas Unidades do Tribunal acompanhassem o cumprimento das
Metas Nacionais e Especificas da Justica do Trabalho, tais como a
disponibilizacdao do acompanhamento diario e mensal das variaveis que
compuseram cada meta, criacao de grupos de trabalho via "Hangouts”,
"WhatsApp"”, atendimento virtual e apresentacdao de resultados e das
acoes necessarias ao fiel cumprimento das metas a todos os diretores de
secretaria e aos juizes titulares e substitutos.

Como resultado chegou-se ao cumprimento de 6 das 7 metas
nacionais e da meta especifica de orcamento — IEOD. Destaca-se o
cumprimento pela primeira vez desde o inicio do Plano Estratégico em
2015, do indice de acbes coletivas julgadas no 1° Grau, além de ter
atingido o maior grau de cumprimento da série historica na Meta 1 -
mdlce de processos julgados, Meta 2 - Indice de processos antigos, Meta

— Indice de reducao do acervo dos maiores litigantes e o IAM - Indice de
Alcance das Metas. Pode-se destacar também o excelente desempenho
no Tempo Médio de Duracao do Processo na 22 Instancia que ficou a
apenas trés dias de se cumprir.

No cumprimento das diretrizes da Resolucao n°® 219/2016 do
Conselho Nacional de Justica, que trata da distribuicdo da forca de
trabalho entre a 12, 22 instancia e area administrativa do Tribunal, foi
realizado amplo debate entre as entidades representativas, como a
Associacdo de Magistrados do Trabalho (AMATRA XVI), Sindicato dos
Servidores, Tribunal Pleno, Presidéncia e o Comité de Priorizacao do
Primeiro Grau, com participacao, ainda do Conselho Nacional de Justica,
culminando no histérico acordo materializado nas Resolugdes
Administrativas n® 59 e 112 do Tribunal Regional do Trabalho da 1632
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Regido, por meio das quais se realizou reforma de toda estrutura
administrativa e edicao do novo regulamento interno.

N3o obstante o empenho para cumprimento das metas nacionais
fixadas, a Administracdo nao se olvidou de dar continuidade do
cumprimento das diretrizes prioritarias fixadas para a gestao 2018-2019,
em especial na disponibilizacdao de um meio ambiente de trabalho mais
seguro e digno a todos os colaboradores, razdao pela qual foram
finalizadas diversas intervencdes nas instalacoes fisicas do Tribunal, tais
como a reforma do rol de entrada do Prédio-Sede e instalacao de novos
elevadores para o referido imdvel, o que possibilitou maior visualizacao,
acessibilidade e seguranca ao local, reforma e ampliacdo do
estacionamento externo dos servidores, novas instalacées para a
Secretaria do Tribunal Pleno, sala de convivéncia, inauguracao do Nucleo
de Apoio Virtual, novas instalacoes do Arquivo Geral, o qual guarda a
nossa historia, dentre inumeros outros servicos de manutencao predial.

Em paralelo, esta Administracdo se preocupou, ainda, com a
infraestrutura computacional do Tribunal Regional do Trabalho da 163
Regido, ante a realidade do processo judicial eletrénico, e toda seguranca
de dados que este demanda. Assim, foi inaugurado o novo Data Center
reserva, o mais moderno dentre os 6rgaos publicos do Estado do
Maranhao.

Todas as acgOes seguiram rigorosamente as disposicoes legais
financeiras, como a Lei de Responsabilidade Fiscal, Leis Orcamentarias,
normativos e decisdes do Tribunal de Contas da Unido, sempre prezando
pela execucdo equilibrada e imparcial do orcamento.

Nesse contexto, a despeito das restricobes orcamentarias trazidas
pelo Novo Regime Fiscal, buscou-se a realizacdo de parcerias
institucionais, por meio de didlogo e demonstracdo de objetivos em
comuns, tais como as realizadas com o Governo do Estado do Maranhao,
permitindo a consecucdao de projetos sem custos para o orcamento do
Tribunal, como a ampliacdo e instalacdo de cobertura para o
estacionamento externo de servidores.

FONTE: GAB. DESEMBARGADORA SOLANGE CRISTINA PASSOS DE CASTRO CORDEIRO
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MENSAGEM DA AUTORIDADE PRESTADORA DE CONTAS (CONTINUAGAQ)

Ademais, tal parceria foi concretizada por meio da
Secretaria de Estado de Administracao Penitenciaria (Seap),
utilizando mao de obra dos custodiados do Estado, em total
alinhamento ao projeto "Comecar de Novo" previsto na
Resolucao n® 96/2009 do Conselho Nacional de Justica.
Assim, eficiéncia e responsabilidade social caminharam
juntas.

Isto demonstra que as restricoes orcamentarias as quais
todos os Orgdos estao submetidos atualmente ndao podem
representar obstaculo instransponivel para a consecucao do
interesse publico, devendo em verdade tais limitacoes ser

REDUGAQ DA DESPESA COM DIARIAS EM 2018 E 2019

RS 2.249.790,99

RS 1.577.091,22

RS 1.426.924,64

RS 1.289.002,96

$902.625,10

m 2015

m 2016

2017 2018

m 2019
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suplantadas por iniciativas criativas e focadas na missao
institucional de cada 6rgao.

Na gestdao orcamentaria destacam-se as economias
promovidas ao longo da gestao 2018-2019. A reducdo da
despesa com diarias em 2018 e 2019 representou um total
de 43% de economia em relagcdo ao gasto de 2017,
correspondendo a quase um milhdo de reais a menos.

Ja em relacdo ao gasto com passagens, este representou
uma reducdao de 58%, correspondente a uma economia de
aproximadamente RS 526.046,00.

REDUGAO DA DESPESA COM PASSAGENS EM 2018 E 2019

R$ 912.916,84

RS 653.622,33

RS 382.411,54 RS 365.068,70 RS 386.870,62

w2016

m 2019

m 2015 2017 2018

FONTE: GAB. DESEMBARGADORA SOLANGE CRISTINA PASSOS DE CASTRO CORDEIRO
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MENSAGEM DA AUTORIDADE PRESTADORA DE CONTAS (CONTINUAGAQ)

No que tange a inscricao de valores em restos a pagar
(RAP), em 2019 o valor inscrito foi aproximadamente 67%
menor em relacao ao inscrito ao final de 2017, reducao esta
em total alinhamento ao novo Regime Fiscal da Uniao
introduzido pela Emenda Constitucional n® 95/2016.

EVOLUGAO DE VALORES EM RESTOS A PAGAR (RAP)

R$4.173.818,23
R$3.951.781,16

R$2.993.931,05

R$1.383.495,07

R$1.260.795,20

m 2018

m 2019

® 2015 m 2016 2017
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Tal reducao nao se confunde em hipotese nenhuma a
uma ma execuc¢ao do orcamento disponibilizado. Em 2019 a
execucao orcamentaria atingiu um total de 93%, o maior
desempenho do Tribunal desde que a meta especifica de
orcamento “indice de execucao do orcamento
disponibilizado” - IEOD passou a ser mensurada no
planejamento estratégico atual (2015-2020), refletindo a
eficiéncia na execucao orcamentaria do Tribunal.

EVOLUGAO DO INDICE DE EXECUGAO DO ORGAMENTO DISPONIBILIZADO

93,90%

79,70%

m 2015 w2016 = 2017 2018 w= 2019

FONTE: GAB. DESEMBARGADORA SOLANGE CRISTINA PASSOS DE CASTRO CORDEIRO
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MENSAGEM DA AUTORIDADE PRESTADORA DE CONTAS (CONTINUAGAQ)

Chegamos, assim, ao final da gestao eleita para o biénio
2018-2019 com o sentimento de dever cumprido. Com uma
administracao focada na valorizacao dos seus colaboradores
e na gestdao por competéncia, com énfase no auxilio e
fornecimento de novos instrumentos para aumento da
eficiéncia e produtividade, utilizamos todos os recursos
disponiveis para reconstrucdao do Tribunal, com melhorias
significativas nos indices judiciais e cumprimento de metas
nacionais e proprias da Justica do Trabalho, bem como com
intervenc6es na estrutura fisica do 6rgao, proporcionando
maior dignidade e bem-estar a todos que dia ap6s dia
laboram na Justica do Trabalho no Estado do Maranhao.

Foi um trabalho de muitas maos e, juntos, a despeito das
restricoes orcamentarias e de nomeacoes atuais, elevamos o
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao no cenario
nacional do Poder Judiciario, patamar compativel com retidao
e comprometimento de seus magistrados, servidores,
estagiarios, terceirizaglos merecem.

) , | /'rﬂ

FONTE: GAB. DESEMBARGADORA SOLANGE CRISTINA PASSOS DE CASTRO CORDEIRO
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CAPITULO 1
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Nesse Capitulo sao apresentadas as informacoes que identificam o Tribunal, sua missao e visao, a
estrutura organizacional e de governanca, o ambiente externo em que atua e o modelo de negécios
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CAPITULO 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
ITEM 1.1 - 0 TRIBUNAL




1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1- 0 TRIBUNAL

O Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao, que tem
jurisdicdao sobre todo o Estado do Maranhao, é 6rgao do
Poder Judiciario da Uniao, em sua ramificacao da Justica do
Trabalho, prevista no art. 111 da Constituicao Federal de
1988:

"Art. 111. S3o 6rgaos da Justica do Trabalho:
| - o Tribunal Superior do Trabalho;

Il - os Tribunais Regionais do Trabalho;

lll - Juizes do Trabalho”.

O Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido,
especificamente, foi criado pela Lei n® 7.671, de 21 de
setembro de 1988 (Diario Oficial da Unido de 22 de
setembro de 1988) e instalado no Maranhdo no dia 26 de
maio de 1989.

No exercicio de suas competéncias constitucionais,
principalmente as previstas no art. 114, o Tribunal Regional
do Trabalho da 162 Regiao tem como missdao promover a
solucdo de conflitos trabalhistas, primando pela celeridade e
efetividade de seus servicos, almejando, com isto,
aperfeicoar-se perante a sociedade como instrumento
efetivo de justica, paz social e cidadania.

Na conducdo dessa missao, o Tribunal orienta-se pelos
seguintes  valores: acessibilidade, comprometimento,
efetividade, ética, gestao participativa, humanizacao,

RG~-C6) ==

probidade, responsabilidade socioambiental, urbanidade e
valorizacao das pessoas.

FONTE: PRESIDENCIA
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RG@
1.1- 0 TRIBUNAL — ALTA ADMINISTRAGAD

ALTA ADMINISTRAGAO DO TRIBUNAL (BIENID 2020-2021)

g

( Y . ‘ ‘A
VICE-PRESIDENTE
PRESIDENTE oA SEOOR OUVIDORA

DESEMBARGADOR DESEMBARGADOR DESEMBARGADORA MARCIA DESEMBARGADORA ILKA
AMERICO BEDE FREIRE JOSE EVANDRO DE SOUZA ANDREA FARIAS DA SILVA ESDRA SILVA ARAUJO

/7':
%

DIRETORA DA ESCOLA
JUDICIAL

Eleitos por aclamacdo, para o biénio Os integrantes do Pleno também
2020-2021, em 8 de outubro de 2019, para elegeram, por aclamacdo, a desembargadora
os cargos de Presidente e Vice-Presidente (e Marcia Andrea Farias da Silva para o cargo
Corregedor Regional) os desembargadores de Ouvidora e a desembargadora Ilka Esdra
Américo Bedé Freire e José Evandro de Silva Aradjo como Diretora da Escola
Souza, respectivamente. Judicial.

FONTE: PRESIDENCIA / SETOR DE CERIMONIAL 19




L
1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RG -,
1.1- 0 TRIBUNAL — ALTA ADMINISTRAGAD

ALTA ADMINISTRAGAO DO TRIBUNAL (BIENID 2018-2019)

5
‘ . :
DIRETORA DA
—— ESCOLA JUDICIAL

DESEMBARGADORA SOLANGE DESEMBARGADOR DESEMBARGADOR DESEMBARGADORA MARCIA
CRISTINA PASSOS DE CASTRO ~ AMERICO BEDE FREIRE JOSE EVANDRO DE SOUZA  ANDREA FARIAS DA SILVA
CORDEIRO

FONTE: PRESIDENCIA / SETOR DE CERIMONIAL 20




1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1- 0 TRIBUNAL — COMPOSIGAO PLENA

Desembargadar
Américo Bedé Freire

Desembargad.nraillka
Esdra Silva Araiijo

DESEMBARGADORES POR ORDEM DE ANTIGUIDADE

Desembargador José
Evandro de Souza

Dasembar:gadnr Luiz
Cosma da Silva Janior

_____

Desémha_rgad_t;r Gerson
de Oliveira Costa Filho

Desembargador James
Magno Araiijo Farias

Desembargadora Marcia
Andrea Farias da Silva

Passos de Castro Cordeiro

FONTE: PRESIDENCIA / SETOR DE CERIMONIAL
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1.1- 0 TRIBUNAL — TURMAS

12TURMA 22 TURMA

Desembargador José Desembargadora Marcia Desembargadar Desembargador Gerson
Evandro de Souza Andrea Farias da Silva Américo Beds Freire de Oliveira Costa Filho

‘_A/ i
1 < o
el {%
MY

Desembargador Luiz []esemrgadnra Solange ristina De!a Desemhargaﬁ@nr .James
Cosma da Silva Janior SR T Esdra Silva Aratjo Magno Aradjo Farias

FONTE: PRESIDENCIA / SETOR DE CERIMONIAL 22




1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1.1- 0 TRIBUNAL - ORGANIZAGAO JUDICIARIA

O Tribunal Regional do Trabalho
da 162 Regidao foi criado pela Lei
7.671, 21 de setembro de 1988, com
sede na cidade de Sao Luis, na Awv.
Senador Vitorino Freire, n® 2001, no
Bairro da Areinha, sendo composto por
vinte e trés Varas do Trabalho, que
representam o 1° Grau de Jurisdicdo, e
por oito Desembargadores, Tribunal
Pleno e duas Turmas, que representam
0 2° Grau de Jurisdicao.

12 GRAU DE JURISDIGAQ

O 1° Grau de Jurisdicao é exercido
por Juizes do Trabalho Titulares e
Substitutos lotados nas vinte e trés
Varas do Trabalho que s3ao assim
distribuidas: Sao Luis (7 VT's),
Imperatriz (2 VT's), Acailandia (1 VT),
Bacabal (1 VT), Balsas (1 VT), Barra do

Corda (1 VT), Barreirinhas (1 VT),
Caxias (1 VT), Chapadinha (1 VT),
Estreito (1 VT), Pedreiras (1 VT),

Pinheiro (1 VT), Presidente Dutra (1
VT), Sdo Jodo dos Patos (1 VT), Santa
Inés (1 VT) e Timon (1 VT).

Dando apoio ao 1° Grau de
Jurisdicdo temos as Secretarias das
Varas do Trabalho, as Diretorias de
Foro (Sao Luis e Imperatriz), Central de

Mandados (S3o Luis), CEJUSC - Centro
Judicidrio de Métodos Consensuais de
Solucdo de Disputas (Sao Luis) e o
Nucleo de Pesquisa Patrimonial (Sao
Luis),

22 GRAU DE JURISDIGAD

O 2° Grau de Jurisdicao funciona
com o Tribunal Pleno, constituido por
oito Desembargadores do Trabalho, e
com duas Turmas, compostas cada
uma por quatro Desembargadores do
Trabalho.

Dando apoio ao 2° Grau de
Jurisdicdo temos a Secretaria de
Coordenacao Judiciaria, a
Coordenadoria de Recursos,
Jurisprudéncia e Acordaos e o Setor de
Cadastramento Processual.

RG~-C6) ==

JURISDIGAO DO TRIBUNAL E DAS VARAS DA JUSTICA DO TRABALHO

VT de Agailandia

[ 2] VT de Bacabal

 [[3 ] VT de Balsas

VT de Barreirinhas
['5 ] VT de Barra do Corda
['6 ] VT de caxias

VT de Chapadinha
87 VT de Estreito

[ 9 ] VT’s de Imperatriz

[10] VT de Pedreiras

Bl VT de Pinheiro

VT de Presidente Dutra
VT’s de Sdo Luis

VT de Santa Inés

VT de S. Jodo dos Patos
VT de Timon

FONTE: PRESIDENCIA / SETOR DE CERIMONIAL 23
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RG@
1.1.1- 0 TRIBUNAL - ORGANIZAGAO JUDICIARIA

JUIZES DO TRABALHO TITULARES (POR ORDEM DE ANTIGUIDADE) JUIZES DO TRABALHO SUBSTITUTOS (POR ORDEM DE ANTIGUIDADE)
% Francisco José de Carvalho Neto (VT de Timon) % Marcia Suely Corréa Moraes Bacelar
% Saulo Tarcisio de Carvalho Fontes (22 VT de S&ao Luis) +¢ Carlos Gustavo Brito Castro
% Paulo Sérgio Mont'Alverne Frota (72 VT de Sao Luis) % Carolina Burlamaqui Carvalho
% Noélia Maria Cavalcanti Martins e Rocha (52 VT de Sao Luis) % Fabio Ribeiro Sousa
% Juacema Aguiar Costa (62 VT de Sao Luis) % Elzenir Lauande Franco
% Maria do Socorro Almeida de Sousa (VT de Barreirinhas) ¢ Gabrielle Amado Boumann
% Higino Diomedes Galvao (VT de Caxias) % Mario Luacio Batigniani
% Antonio de Padua Muniz Correa (12 VT de S3o Luis) < Angela Cristina Carvalho Mota Luna
“» Manoel Lopes Veloso Sobrinho (32 VT de Sao Luis) ¢ Joanna D'Arck Sanches da Silva Ribeiro
% Francisco José Campelo Galvao (VT de Barra do Corda) % Angelina Moreira de Sousa Costa
“ Maria da Conceicao Meirelles Mendes - 42 VT de S3o Luis % Sergei Becker
% Rui Oliveira de Castro Vieira (Vara do Trabalho de Balsas) % Lucas Silva de Castro
% Liliana Maria Ferreira Soares Bouéres (VT de Chapadinha)  Paulo Fernando da Silva Santos Junior
< Manoel Joaquim Neto (VT de Sao Joao dos Patos) % Guilherme José Barros da Silva
% Erico Renato Serra Cordeiro (VT de Pinheiro) + Adria Lena Furtado Braga
% Bruno de Carvalho Motejunas (VT de Bacabal) % Nubia Prazeres Pinheiro
% Fernanda Franklin da Costa Ramos (VT de Santa Inés) % Luznard de Sa Cardoso
%+ Leonardo Henrique Ferreira (VT de Pedreiras) % Talia Barcelos Hortegal Braga
% Erika Guimaraes Goncalves Dovera (VT de Presidente Dutra) < Angela Ribeiro de Jesus Almada Lima
%+ Nelson Robson Costa de Souza (22 VT de Imperatriz) % Theanna de Alencar Borges
% Carlos Eduardo Evangelista Batista dos Santos (VT de % Marcia Rocha de Nardin

Acailandia) % Ticiano Maciel Costa
% Liliane de Lima Silva (12 VT de Imperatriz) % Gustavo Castro Picchi Martins
% Maurilio Ricardo Neris (VT de Estreito) ** Inaldo André Tercas Santos

% Matheus Barreto Campelo Bione
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.12- 0 TRIBUNAL - ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

O Tribunal Regional do Trabalho da
162 Regido conta com o apoio
administrativo de 133 servidores, de
acordo com a Resolucao n°® 219, do
Conselho Nacional de Justica, os quais
estdao distribuidos entre 28 setores
classificados como "Unidades de Apoio
Indireto”.

Cada uma delas tem sua atribuicao
especificada no Regulamento Geral do
Tribunal e trabalham sempre para que
possamos atingir nossa visdo estratégica
que é de nos aperfeicoar como
instrumento efetivo de justica, paz social
e cidadania. No nosso organograma
podem ser visualizadas as unidades e
suas subordinacbes, bem como os
diversos niveis que se fazem representar.
Sua construcado, teve por base os diversos
normativos que de tempos em tempos
sao atualizados, tais como a Resolu¢do n°
63, do CSJT e a Resolucao n® 219, do CNI.

No ano de 2019, nossa organizacao
administrativa também contribuiu para
que o Tribunal atingisse as Metas

Nacionais, as Metas Especificas da Justica
do Trabalho e as Metas do Planejamento
Estratégico Institucional.
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DESEMBARGADORES

TURMAS
GABINETES

VICE-PRESIDENCIA /

CORREGEDORIA

GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA )
SECRETARIA DA CORREGEDORIA REGIONAL )

OUVIDORIA JUDICIARIA )

(TRIBUNAL PLENO

PRESIDENCIA

ORGANOGRAMA ADMINISTRATIVO

/( SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO )

SECRETARIA-GERAL

SECRETARIA DE COORDENAGAO JUDICIARIA )

COORDENADORIA DE GESTAO DE
PESSOAS

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO LOGISTICA

COORDENADORIA DE
SERVICOS GERAIS

DIRETORIA GERAL

COORDENADORIA DE MATERIAL E )

SECRETARIA DE ORCAMENTO E FINANCAS )

\( COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO )
COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA, ESTATISTICA E PESQUISA )
ESCOLA JUDICIAL

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCOES )

JUIZES DO TRABALHO )—(wms DO TRABALHO )
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1.3 - 0 TRIBUNAL - MODELO DE NEGOCIO

INSUMOS

PESSOAL ATIVO

Magistrados - 57
Servidores - 488
Colaboradores - 283

JURISDIGAD
217 Municipios atendidos

Mais de 7 milhoes de
habitantes

RECURSOS FISICOS
Area Construida - 69.696 m?2

Tribunal Pleno / Turmas
23 Varas do Trabalho
Computadores - 1.006

4

acoes Trabalhistas
cursos Diversos
Administrativos
Consultas

etc.
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~

RESULTADQS

74.568 processos baixados
Reducao da Taxa de
Congestionamento nas fases de
conhecimento e execucao
Reducao do acervo processual
Cumprimento das Metas Nacionais
41.714 processos arquivados
definitivamente

Selo Prata no Prémio CNJ de
Qualidade

L

BENEFICIOS

Solucao de Conflitos
Trabalhistas com
valores pagos aos
jurisdicionados de RS
271.181.551,00.

% RS 11.925.310,00
em assisténcia
judiciaria gratuita
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1.4- 0 TRIBUNAL - MISSAQ, VISAOE VALORES

A Missao, a Visao e os Valores constituem a identidade
institucional de uma entidade. Por intermédio desses trés
elementos pode-se reconhecer uma organizacao, saber qual o seu
escopo, que ideais defende e qual meta deseja atingir em um
futuro préximo.

Missao, Visao e Valores representam o "qué”, o "para qué” e o
“com qué”, dados que a entidade carrega em si, sua vontade e seu
espirito.

A missao é a declaragao concisa do proposito fundamental da
organizacao, a finalidade de sua existéncia, o motivo pelo qual foi
criada. A missao é como o DNA da organizacdo, definindo a sua
identidade e ndo costuma mudar ao longo do tempo.

A visao de futuro é a vontade maxima do 6rgao, aonde ele
deseja chegar, o que quer alcancar. Diferente da missao, a visao é
criada para um periodo de tempo predeterminado, podendo
mudar ao longo do tempo, de acordo com o momento que
organizacao se encontra.

Os valores sao os principios que regem as acoes e
comportamentos daqueles que fazem parte da organizacao,
devendo ser observados por todos dentro da entidade. Apoés
definidos, devem ser seguidos e cobrados como mandamentos. E
importante que todos sigam a risca os valores, tornando-os sua
propria identidade, e fazendo com que a organizacao seja
reconhecida pelos seus valores e seus comportamentos.
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA 162 REGIAQ
VISAO:;

Aperfeicoar-se como instrumento
efetivo de justica, paz social e

cidadaniar

MISSAO:

Solucionar conflitos
trabalhistas com celeridade
e efetividade

VALORES:

Acessibilidade
Comprometimento
Efetividade

Etica

Gestao Participativa
Humanizacao
Probidade
Responsabilidade Socioambiental
Urbanidade

Valorizacao das Pessoas
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1.1.5- O TRIBUNAL - OPORTUNIDADES E AMEAGAS

A partir da anadlise estratégica dos ambientes interno e externo, utilizando-se a Matriz SWOT ("Strengths”,
"Weaknesses”, "Opportunities” e “Threats” — no portugués: Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas ) , foi possivel
determinar as principais oportunidades e ameacas que podem afetar positivamente ou negativamente a capacidade do

Tribunal gerar valor em curto, médio e longo prazo.

L ]

Parcerias com outros

orgaos/poderes Legislacdo que fragiliza a )T

N

Oportunidades

Impossibilidade de prisao do

Convénios depositario infiel

Atuacao de Conselhos

Superiores Inseguranca Juridica

Defasagem do Padrao

Am €edcas Remuneratério

Processo Eletrdnico

Descumprimento de

Servicos Especializados .
comandos sentenciais

FONTE: COORDENADORIA DE GESTAOQ ESTRATEGICA 28




n ° RG~C() ==
_1 Tribunal Regional do Trabalho
J¥ 167 Regido | Maranhao

RELATORIO DE GESTAQ ~Cf)

CAPITULO 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
ITEM 1.2 - PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS




—
1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RG~.c)
1.2- PRINCIPAIS PROCESS0S DE TRABALHO E PRODUTOS

A cadeia de valor é uma
sequencia de processos das
principais demandas recebidas, dos CADEIA DE VALOR DA 162 REGIAD

prqdu_to-s, dos servicos e d9s . :
jurisdicionados que sao Macroprocessos de Apoio Eiticgassaltas " Sodedade |
regu l-a rme nte acom pa n h d d 0S Gestao de Logistica Gestao de Tecnologia da ‘ Decisges Judiciais ‘ ‘ Jurisdicionados ‘
. . =~ e Infraestrutura Informacao
dentro da ]nSt]tU]gaO TRT-MA' i ‘9 ‘ Jurisprudéncia Uniformizada ‘ ‘ Advogados ‘
E um fluxo de s ]
tividad |_Entradas " Macroprocessos g | e ) —
alividades que agregam Reclamacdes ﬁ Finalisticos E% Certidao Nacional de
valor, de forma Q | Trabalhistas %= ¥ Débito Trabalhista | csIT |
: A tinoi ﬁggs:s?);igi"éﬁas 3 § Prestacao Jurisdicional EE | = |
cumprir a missao, atingir Pedidos de Conciliacio g & - 3 Regularidade da Gestdo
1c3 Ao Solicitacdes Diversas 55 i izacd
a VIsao estrategica parag | et ¥ oo L Tt
o periodo 2015-2020. - [ mne |
A~ s E Varas do Trabalho
Ao lado, vé-se os processos da \_ J £5 Boas Préticas
i . 2 AGU
cadeia de valor com énfase, na e | |
i ; ; MPT
Informagdo e Comunicagdo Gestao de
pag]na S\eg,l-"nte’ i aqueles getitecionst Atos Normativos ‘ AMATRA XVI ‘
relacionados a area finalistica, que T
sao a Prestacao Jurisdicional e a

Uniformizacao Jurisprudencial. .
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1.2 - PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

PROCESS0S
| Providéncias Preliminares |
CLIENTES
MACRO PROCESSO FINALISTICO | Cognicao | | Jurisdicionados |
Prestacao | Julgamento | | Advogados |
. ga _a ) A
Jurisdicional | Recurso | | &l |
| MPT |
| Liquidacdo |
| Execucdo |
CLIENTES
PROCESS0S
— | Sociedade |
MACRO PROCESSO FINALISTICO | Sistematizacao da Jurisprudéncia | | Jurisdicionados |
Uniformizacao | Edicao, Revisdo ou Cancelamento de Verbetes | | TRT16 |
JurlsprudenCIal | Apoio na Pesquisa Jurisprudencial e a Edicao de Verbetes | | Varas do Trabatho |
| Advogados |
| Disponibilizacao de Informaco6es sobre Temas Trabalhistas | | AGU |
| MPT |
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1.VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.3 - RELAGAQ COM 0 AMBIENTE EXTERNO (CLIENTES E PARCEIROS EXTERNOS)

O Tribunal tem no seu ambiente externo inumeros
parceiros e clientes, alguns no ambito da Administracao
Pablica, que influenciam diretamente em seus
macroprocessos finalisticos.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) e o Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT) sdao os principais

parceiros do Tribunal, atuando na gestdao da Justica do
Trabalho.

O Conselho Nacional de Justica também tem
significativa atuacao na definicao das diretrizes de atuagao
para todo o Judiciario.

As principais parcerias consolidadas com este Regional
e que refletem na sua prestacdao jurisdicional sao as
seguintes:

BANCO CENTRAL - Convénio celebrado com o Banco
Central do Brasil (BACEN/JUD) que permite a comunicagao
entre o Poder Judicidrio e as instituicbes financeiras e
possibilita a autoridade judiciaria requisitar informacoes e
determinar ordens de bloqueio, desbloqueio e
transferéncia de valores, bem como realizar consultas
referentes a informacoes de clientes mantidas em
instituicoes financeiras.

B.BRASIL ¥

CEF.
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BANCO
CENTRAL 38 ANAMATRA

RECGEITA
FEDERAL |
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1.VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.3 - RELAGAQ COM O AMBIENTE EXTERNO (CLIENTES E PARCEIROS EXTERNOS)

DENATRAN - Convénio celebrado para a utilizacao de
ferramenta eletronica (RENAJUD) que disponibiliza ao Poder
Judicidario acesso ao Registro Nacional de Veiculos
Automotores (RENAVAM) do Departamento Nacional de
Transito, possibilitando a efetivacao, em tempo real, de
ordens judiciais de restricao de veiculos cadastrados.

RECEITA FEDERAL - Convénio celebrado para a utilizacao do
Sistema de Informacdes ao Judiciario (INFOJUD), que tem
como objetivo permitir aos juizes acesso, on-line, ao
cadastro de contribuintes na base de dados da Receita
Federal, além de declaracdes de imposto de renda e de
imposto territorial rural.

SERASA - Convénio celebrado para a utilizacao do Sistema
de Atendimento ao Poder Judiciarios (SERASAJUD), para
envio, via Internet, de ordens judiciais de inclusao de
restricoes, levantamento temporario e definitivo de
restricbes nos cadastros mantidos pela SERASA e
solicitacoes de informacoes cadastrais.

JUCEMA - Convénio celebrado para a utilizacdao do Sistema
de Consulta do Registro Mercantil (SIARCO WEB) para acesso
as informagbes cadastrais de Empresas Mercantis e
Atividades Afins junto a Junta Comercial do Estado do
Maranhao.
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BANCO DO BRASIL / CAIXA ECONOMICA FEDERAL - Essas
Instituicdes Financeiras atuam em convénios voltados a fase
de execucdo dos processos, como a guarda e
acompanhamento dos depdsitos judiciais, trabalhando,
ainda, em conjunto com a Justica do Trabalho, no
desenvolvimento de funcionalidades eletrénicas que
permitam a realizacao e resgate dos dep0sitos judiciais com
seguranca e de forma integrada aos sistemas de
acompanhamento processual.

PRT16 / PGJ-MA - resguardados os interesses institucionais
préprios, a Procuradoria do Trabalho e a Procuradoria-Geral
de Justica do Estado do Maranhdao tém adotado medidas
conjuntas com este Tribunal com o objetivo de aperfeicoar
os processos de trabalho que interferem diretamente no
relacionamento institucional.
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1.3- RELAGAO COM 0 AMBIENTE EXTERNO (GANAIS DE COMUNICAGAO GOM A SOCIEDADE)

ATENDIMENTO NA OUVIDORIA

Regulamentada pela Portaria GP n°® 581, de 2014, a Ouvidoria é um canal de comunicacao a disposicdo do cidadao para receber
reclamacodes, denincias, elogios, sugestoes e informacoes relacionados a prestacao de servicos e ao atendimento ao cidadao pelas unidades
administrativas e judiciarias da Justica do Trabalho da 1623 Regiao.

Os usuarios internos e externos da Justica do Trabalho podem registrar as suas manifestacoes pelos seguintes canais:
v Formulario eletrénico (https://www.trt16.jus.br/ouvidoria/formulario-de-manifestacao);
v  Agendamento eletrénico para atendimento pessoal com o Desembargador Ouvidor;
v E-mail institucional (ouvidoria@trt16.jus.br);
v Telefones 0800-282-2323 e (98) 2109-9494; CANAIS DE ACESSO (UTILIZAGAO EM 2019)
v' Atendimento presencial;
v Carta; e
v Formulario impresso.

B Formulario Eletrénico
M Formulario Impresso

(Padrao)
E-mail

O usuario pode acompanhar via site do Tribunal o
andamento da manifestagdo registrada na Ouvidoria
atraveés do link:
https://www.trt16.jus.br/ouvidoria/acompanhamento-

de-manifestacao

M Carta

M Fax

m 0800

Pessoalmente

Outro
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.3- RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERNO (CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE)

TIPOS DE MANIFESTAGOES

A Ouvidoria solucionou 100% das manifestacoes
recebidas, apds as providéncias adotadas ou esclarecimentos
prestados pelas unidades acionadas para atender a
demanda. Em 2019, o prazo médio de solucdo das
manifestacoes foi de quatro dias a contar da data do registro
da demanda no Sistema Ouvidoria.

Foram registradas 709 manifestacoes em 2019, sendo
55% reclamacgbes quanto a morosidade processual e 38%
pedidos de informacao sobre andamento processual,
concurso publico para servidor, tecnologia da informacao
(PJe) e ambiente de trabalho (equipamentos).

1% 1%

2%
3%

 Reclamagdo

B Pedido de Informacdo
Dendncia

B Sugestao

M Elogio

M Outro
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RELAGAO DO MANIFESTANTE GOM O TRIBUNAL

O principal usuario da Ouvidoria continua sendo a parte
em acdo trabalhista, o que corresponde a 52,47% dos
manifestantes, seguido da categoria advogado com 26,52%
dos registros.

1,83%
0,14%

19,04%

B Parte em Acdo Trabalhista
m Advogado(a)

Entidade de Classe
m Servidor(a) do Tribunal

M Outros

FONTE: SETOR DE OUVIDORIA
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1.VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.3 - RELAGAO COM 0 AMBIENTE EXTERNO (CANAIS DE COMUNICAGAQ COM A SOCIEDADE)

SERVIGO DE INFORMAGAO AQ CIDADAD (SIC)

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), vinculado a Ouvidoria do Tribunal, atende as solicitacdes com base na Lei de
Acesso a Informacado (Lei 12.527/2011) através dos mesmos canais de acesso da Ouvidoria.

Em 2019, o sistema Ouvidoria registrou um total de 57 pedidos de informacao com base na Lei 12.527/2011. No
entanto, ap6s analise das demandas foi constatado que apenas 27 manifestacoes efetivamente se enquadravam na LAl e
que as demais solicitag6es tinham como objeto reclamacodes trabalhistas.

Desse total, apenas uma foi feita por advogado e outra por servidor(a) do TRT 162 Regido. Todas as solicitagoes foram

atendidas no prazo médio de até quatro dias.
CATEGORIA ASSUNTO

Contrato de imoével da JT

Administrativo Legislacao
Estagiario

UNIDADES DEMANDADAS

Concurso

Cargos

Gestao por competéncia
Teletrabalho

Gestdo de Pessoas Pensao

Lista de antiguidade juiz
Gestao de Pessoas

Presidéncia
Diretoria-Geral
Ouvidoria
m Gestao de Pessoas
m Gestao Ambiental

m Gestao Estratégica
Outros

Ll
(V)
=T
(==}
—
(=)
(=E=)
w
(=)
a
=T
(=]
—
=T
—
Ll
[}
D
(=)
—
—
-
(7]
(7]
=T

Folha de pagamento
Licenca prémio/pecunia

Estatistica Processual

Justica Gratuita

Gestao Estratégica

Metas

Processo Judicial

Certidao

Gestao Ambiental

Agenda ambiental
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1.3 - RELAGAO COM 0 AMBIENTE EXTERNO (CANAIS DE COMUNICAGAQ COM A SOCIEDADE)

CARTA DE SERVIGOS AO CIDADAQ

Instituida pela Portaria GP n® 1.099, de 2017, a Carta de Servicos ao Cidadao é uma publicacao em formato PDF,
disponivel no site do Tribunal, permitindo acesso rapido e facilitado aos servicos e informacbes através de links que
remetem o usuario para a parte interna do site do Tribunal e sites de outras instituicées correlatas. Além de informar sobre
0s servicos prestados pela Justica do Trabalho, a Carta contribui para a transparéncia e a participacao social informando os

canais de comunicacao e formas de acesso aos servi¢os, bem como torna publico o compromisso e os padrées de qualidade
de atendimento ao publico pela Justica do Trabalho.

Em 2019, foi dado continuidade ao projeto da segunda edicdo da Carta de Servicos ao Cidadao, encontrando-se em fase

de editoracdo, apds revisao, atualizacdao, ampliacdao de conteudos e adaptacdao para o novo site do Tribunal. A Carta esta
disponivel no link abaixo:

A Poder Judicidrio
Y2 lustica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 16° Regido

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO
TRT 16° Regido

Clique na figura para acessar o documento.
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1.3 - RELAGAO COM 0 AMBIENTE EXTERNO (CANAIS DE COMUNICAGAQ COM A SOCIEDADE)

PESQUISA DE SATISFAGAO DA OUVIDORIA

A prestacao de servicos da Ouvidoria é avaliada diretamente pelo usuario mediante pesquisa permanente de satisfacao
que contém 10 questoes de multiplas escolhas e espacos para comentarios abrangendo criticas, sugestoes ou elogios. O
formuldrio eletrénico esta disponivel no link https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSfTT9lbOPry3LpFSbY-
|IcFCL7 e4Krl7w2]d4AxfXgMOhRs1eA/viewform

RESULTADOS DA PESQUISA DE SATISFAGAO

Setenta e nove por cento dos usuarios que responderam a pesquisa consideram que a Ouvidoria contribui para
aprimorar a prestacao de servicos da Justica do Trabalho. O atendimento feito pelas servidoras da unidade também foi bem
avaliado: 49,2% classificou 6timo e 27,9%, bom. Além de comentarios positivos e de criticas que servem de referéncia para
o aperfeicoamento do atendimento da Ouvidoria, foram inseridas avaliac6es que expressaram insatisfacao pela demora na
solucdo final do processo trabalhista. Considera-se que criticas dessa natureza sao indicativas da necessidade de adocao de
medidas de celeridade, bem como o aprimoramento da comunicacao institucional das unidades acionadas pela Ouvidoria
com 0s usuarios da Justica do Trabalho.
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COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Durante o ano de 2019, a Comunicacdo Institucional do
Tribunal, ratificando o objetivo estratégico de "Promover a
cidadania e a integracao com a sociedade" e de primar pela
boa imagem do Regional, potencializou a comunicagao com
os publicos interno e externo, por meio da divulgacao de
noticias no sitio institucional e nas redes sociais, com
publicac6es tematicas de cunhos institucional e/ou judicial.
Além disso, sobrelevou o objetivo estratégico de promover a
cidadania e a integracdao com a sociedade e buscar a
efetividade na prestacao jurisdicional, visando a fortalecer a
comunicacao com os publicos com os quais a Instituicao se
relaciona interna e externamente, e também atuou na area
de Gestdo de Pessoas, buscando a melhoria do clima
organizacional, ao desenvolver e participar de projetos com
outras unidades, fazendo divulgacodes, inclusive externas, por
meio da midia, "banners”, sitios, redes sociais, "Outdoors” e
"Backbus"”.

Manteve a publicacdo diaria de noticias no site, por meio
da Agéncia de Noticias Institucionais, o que resultou na
manutencdo da imagem positiva da Instituicao, além de
preservar a Agéncia Judicial. Para dar énfase ao
planejamento estratégico da Justica do Trabalho no
Maranhdo, manteve sua atuacao com foco em acoes
direcionadas de comunicacdo, como o calendario
institucional eletrénico e campanhas, com énfase na Visao,
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Missao e Valores do Tribunal.

O Setor de Comunicacao também atuou como parceiro
das outras unidades institucionais, divulgando atividades
desenvolvidas pelas varas trabalhistas, bem como noticiou
as visitas correcionais e itinerancias no periodo em tela.
Também foram realizadas coberturas jornalisticas e outras
atividades afins das campanhas de iniciativa dos Tribunais
Superiores (Conciliacdo, Execucao, Trabalho Infantil e
Trabalho Seguro) e de iniciativa local, tais como campanhas
da Presidéncia (doacdo de ovos de chocolate, Projeto
"Cuidar-se" etc), CTIC (pesquisas internas e externas de
satisfacdo dos usuarios de tecnologia da informacao), do
Setor de Gestao Socioambiental (Campanha #NaoEMito de
coleta de lacres de aluminio,), do Setor de Saide (vacinacao,
Projeto "Cuidar-se", combate a Hipertensao Arterial
Sistémica e promocdo da saude do coracao, além da
participacao efetiva nas campanhas nacionais do "Outubro
Rosa" e do "Novembro Azul"), do Setor de Biblioteca e
Gestdao Documental ("Bibliotroca") e das atividades da Escola
Judicial (especialmente, do Programa TRT na Escola e das
capacitacbes de magistrados e servidores), dentre outras
unidades judiciais e administrativas que apresentaram
demandas pontuais.

FONTE: SETOR DE COMUNICAGAQ SOCIAL
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DIVULGAGAO INSTITUCIONAL EM VEICULOS PROPRIOS

OUVIDORIA - canal direto de comunicacdo a disposicao do
cidadao com a finalidade de tirar ddvidas do usuario e
receber reclamacoes, denudncias, criticas, elogios e/ou
sugestoes a respeito da Instituicdao e dos servicos por ela
prestados.

SITIO INSTITUCIONAL - foram divulgadas 503 (quinhentas e
trés) noticias institucionais e 8 (oito) noticias judiciais. O
pequeno numero de noticias judiciais se deveu ao numero
reduzido de servidores na unidade, restringindo o devido
acompanhamento a demanda factual juridica. Porém, como
carro-chefe da divulgacao regional, o site manteve-se
constantemente acessado pelos usuarios internos e externos
que buscaram informacdes nas noticias publicadas, que
repercutiram em comentarios, curtidas e compartilhamentos
nas redes sociais, gerando o frequente engajamento dos
usuarios.

= (alendario Eletronico Institucional - visando a
incrementar a interacao dos usuarios com a instituicdo,
por meio do site institucional, foi desenvolvido, ao longo
do ano de 2019, o Projeto Calendario Eletronico
Institucional pelo Setor de Apoio de Desenvolvimento de
Sistemas da CTIC, sob a coordenacao do Setor de
Comunicacao Social, para substituicao do calendario
fisico de mesa. Tal ferramenta digital é destinada a
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utilizacdo por todos que acessam o site do Tribunal
(publicos interno e externo), sendo possivel ao usuario
navegar pelas colunas de plantdes, feriados e eventos, e
ficar a par sobre quais unidades e/ou jurisdicbes sao
abrangidas pelos eventos, capacitacoes e futuras
suspensoes de atividades e prazos, devido aos pontos
facultativos e em alusao as datas comemorativas, e ainda,
podendo ser redirecionado as noticias respectivas, para
obter mais detalhes.

= |Impacto positivo - por ser uma ferramenta totalmente
eletrénica, ha reducao dos impactos ambientais e dos
custos para o Tribunal, maior celeridade nas atualizacoes
necessarias para sua manutencao, de forma menos
burocratica, a fim de antecipar a divulgacao das
informacoes acerca da programacao anual da Justica do
Trabalho, inovando na interatividade com os usuarios.

Desde o dia 19 de fevereiro de 2020, o Calendario
Eletrénico estd disponivel na area inferior do site
institucional do Tribunal.
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DIVULGAGAO INSTITUCIONAL EM VEICULOS PROPRIOS

INFORMATIVOS IMPRESSOS - foi editada e publicada nos
veiculos de divulgacao disponiveis institucionalmente a
Revista TRT em Noticias 2018, edicao comemorativa dos 30
anos do Tribunal com compilacdao das mais relevantes
noticias que foram redigidas e publicadas no site
institucional, visando a destacar, no periodo de janeiro a
dezembro de 2018, as principais atividades desenvolvidas
pela entao gestao administrativa deste Tribunal, sob a
Presidéncia da Exma. Sra. Desembargadora Solange Cristina
Passos de Castro Cordeiro, acerca de temas como
sustentabilidade, infraestrutura, gestao de pessoas,
qualidade de vida para magistrados, servidores, terceirizados
e estagiarios, bem como o incremento da prestacao
jurisdicional, numa espécie de “prestacdo de contas” a
sociedade acerca da atuacao do Regional em diversos
ambitos, em toda a jurisdicao abrangida pelo Tribunal, ou
seja, em todo o Estado do Maranhao.

Impacto positivo - configura-se, portanto, em
importante ferramenta de preservacao da memoria
institucional deste Tribunal, havendo seu lancamento
sido realizado por ocasidao da Sessao Solene em
Comemoracao ao Aniversario de 30 anos desta
Instituicao, em maio/2019. A impressao foi realizada
com materiais ja disponiveis no Setor Grafico deste
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Regional, sem custos aos cofres publicos.

INFORMATIVOS ELETRONICOS - E-mails Marketing: 138
(cento e trinta e oito); Telas de Inicializacdo nos
Computadores do Tribunal (Wallpaper): 36 (trinta e seis); e
Banners Eletronicos: 244 (duzentos e quarenta e quatro),
sem custos financeiros para o Tribunal.

Impacto positivo - o0 impacto maior, neste aspecto, deu-
se junto ao publico interno, principal destinatario das
informacoes institucionais divulgadas por estes canais
de comunicagdo institucional, de forma a manté-lo
atualizado sobre as iniciativas regionais em tempo de
os interessados poderem participar das atividades, sem
prejuizo de suas fungdes laborais. O publico externo
teve acesso as informac6es divulgadas nos banners
eletrénicos do site, mantendo-se constantemente
informado de forma rapida e direta sobre os assuntos
de relevancia ao seu interesse.

RELEASES A IMPRENSA - objetivando a disseminacdo de
noticias da area-fim e da area institucional aos veiculos de
comunicacao de massa para divulgacao institucional
espontanea, foram expedidos 244 (duzentos e quarenta e
quatro) releases as imprensas local, regional e nacional.

FONTE: SETOR DE COMUNICAGAQ SOCIAL
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DIVULGAGAO INSTITUCIONAL EM VEICULOS PROPRIOS

REDES SOCIAIS

= Twitter - o TRT vem atingindo niveis consideraveis de
influéncia nas redes sociais, consolidando-se como fonte
de informacao para os internautas. Em dezembro de
2019, o perfil do TRT-Maranh3do no Twitter contava com
7.191 seguidores. Destes, 271 novos seguidores, o que
corresponde a um aumento de 3,92% em relacao a
dezembro de 2018. Essa quantidade continua
aumentando diariamente, o que representa o crescente
interesse dos internautas pelas noticias do Tribunal e a
confiabilidade na Instituicadto e no conteudo
disponibilizado.

Facebook — além do Twitter, o Tribunal esta inserido no
Facebook, a maior midia social dos ultimos anos, com
2.251 amigos (dezembro/2019) no perfil TRT-Maranhao
Ascom, administrador das Redes Sociais do Tribunal.
Além do perfil, o grupo (interno e fechado) Magistrados e
Servidores do Tribunal contava, ao final do ano, com 168
membros. Ainda conforme estatisticas deste Setor de
Comunicacdo Social, o numero de curtidas na fanpage
também aumentou: em dezembro de 2019, ja somava
3.395, o que equivale a um crescimento de 10,59% em
relacdo a 2018, que era de 3.070. Essa quantidade
também continua aumentando diariamente, revelando o

crescente interesse da populacao pelo conteuddo

institucional ali disponibilizado.

Whatsapp TRT16 Institucional - lancada em
setembro/2018, a lista de transmissao Whatsapp TRT16
é uma nova ferramenta para divulgacdao das mais
variadas informacodes de interesse da Justica do Trabalho,
em ambito interno. Em dezembro/2019, ja contava com
116 (cento e dezesseis) destinatarios, enquanto, no ano
de seu lancamento, atingiu 59 (cinquenta e nove)
destinatarios, o que significa um aumento de 96,61% de
2018 para 2019.
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CAMPANHAS INSTITUCIONAIS

CAMPANHAS EXTERNAS (OUTDOOR E BACKBUS) - foram
desenvolvidas 5 (cinco) campanhas externas de outdoor e
backbus, a seguir discriminadas:

= Abertura do Ano Judicidario 2019 e Lancamento das
Comemoragées dos 30 Anos do Tribunal (somente
outdoor);

= 93 Semana Nacional da Execucdo Trabalhista;

= Evolucdo em Produtividade do TRT16 pelo IPC-Jus do
CNJ;

= Selo Prata do Tribunal do CNJ;

= Aumento da Produtividade de Magistrados e Servidores
pelo IPC-Jus do CNJ.

CAMPANHAS INTERNAS (OUTDOOR, BANNERS, ADESIVOS,

CARTAZES ETC.) - utilizacdo das placas internas de outdoor

do TRT e/ou Férum Astolfo Serra em 10 (dez) campanhas, a

seguir discriminadas:

= [nspecdo Judicial 2019;

= Abertura do Ano Judiciario 2019 e Lancamento das
Comemoracgoes dos 30 Anos do Tribunal;

= 30 Anos do Tribunal;

= XVIII Encontro de Bibliotecarios da Justica do Trabalho
(EBJUT);

= 93 Semana Nacional da Execucao Trabalhista;

= Evolucao em Produtividade do TRT16 pelo IPC-Jus
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= Selo Prata do Tribunal no CNJ;
= Mensagem de Fim de Ano do Tribunal.

BANNERS FISICOS - criacao da arte, confeccao e distribuicao

de 45 (quarenta e cinco) banners, alusivos a:

= Abertura do Ano Judiciario 2019;

30 Anos do Tribunal;

Abertura do Ano Letivo da Escola Judicial 2019;

Semana de Extensao da Escola Judicial;

Itinerancias da Vara do Trabalho de Pedreiras;

Campanha de Arrecadacao de Lacres;

10 Anos da Escola Judicial;

Dia Mundial em Memoéria as Vitimas de Acidente de

Trabalho;

= XVIII Encontro de Bibliotecarios da Justica do Trabalho
(EBJUT);

= [tens de Entrada Proibida para Seguranca no prédio-sede
do Tribunal e no Forum Astolfo Serra, em Sao Luis;

= Boas Praticas de Conciliagao;

= Projeto "Carrinho da Leitura.

ADESIVOS - criacao da arte, confeccao e aplicacao de 9
(nove) adesivos referentes a Alteracdao da Logomarca da
Escola Judicial deste Tribunal, para aplicacdao na Galeria de
Diretores daquela unidade.
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CAMPANHAS INSTITUCIONAIS

CARTAZES - distribuicao de cartazes produzidos pelo Setor
Grafico, alusivos ao Convite para a Sessao Solene em
Comemoracao aos 30 anos de Instalacao do TRT16, Arraial do
TRT16, XVIII EBJUT, entre outros eventos, visando a
participacao de todo o corpo funcional, sem custos para
Tribunal.

IMPACTO ORCAMENTARIO - o custo para efetivacao das
campanhas institucionais atingiu, em 2019, o custo de
RS 140.742,25 (cento e quarenta mil, setecentos e
quarenta e dois reais e vinte e cinco centavos) no Grupo

de Despesas com Publicidade Institucional e de
Utilidade Puablica.

IMPACTO POSITIVO - do ponto de vista dos resultados
alcancados com as campanhas institucionais, podem ser
citados como os mais relevantes e mensuraveis, no
aspecto de retorno financeiro para a sociedade
maranhense:

% 53 Semana Nacional da Conciliacao Trabalhista
(promovida pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho — CSJT, no periodo de 27 a 31 de maio) -
arrecadacao total de RS 7.660.128,36 (entre valores
pagos aos reclamantes e recolhimentos para a
Unido), em 574 acordos homologados durante a
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realizacdo de 1.896 audiéncias na Justica do
Trabalho no Maranhao, das 1.942 designadas para o
evento.

92 Semana Nacional da Execucao Trabalhista
(promovida pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho — CSIT, no periodo de 16 a 20 de setembro)
- arrecadacdo total de RS 3.893.401,55 (entre
valores pagos aos reclamantes e recolhimentos para
a Unido), em 326 acordos homologados durante a
realizacdo de 642 audiéncias na Justica do Trabalho
no Maranhao, das 754 agendadas para o evento.

143 Semana Nacional da Conciliacdao (promovida
pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, no periodo
de 4 a 8 de novembro) - arrecadacdo total de RS
1.742.440,36 (entre valores pagos aos reclamantes e
recolhimentos para a Unidao), em 234 acordos
homologados durante a realizacdo de 731
audiéncias na Justica do Trabalho no Maranhao, das
782 designadas para o evento.
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2.GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
2.1- PLANDESTRATEGICO E 0S PRINCIPAIS OBJETIVOS

O Plano Estratégico do TRT16 , com periodo de
vigéncia de 2015 a 2020, possui um total de
catorze objetivos estratégicos e a eles associados
vinte e dois indicadores. No ano de 2019, foram
mensurados  dezenove  indicadores, sendo
cumpridos um total de dezesseis. As mensuracoes
demonstram que, apdés as acOes realizadas, trés
indicadores nao foram atingidos: a taxa de
congestionamento na fase de execucdo que,
mesmo nao sendo cumprida, foi a menor da série
historica; o indice de arrecadacao por processo com
grau de cumprimento igual a 82,8% e o indice de
pagamento de precatdrios que apresentou um grau
de cumprimento de 86,8%.

Dos catorze objetivos estratégicos, onze foram
cumpridos integralmente, dois apresentaram grau
de cumprimento acima de 80% e apenas um nao
foi mensurado.

Para o ano de 2020, deve-se continuar dando
especial atencao para a fase de execucao, uma vez
que a meta é fazer com que ela fique abaixo dos
60%. Deve-se estar atento, ainda, a meta de
arrecadacao por processo e ao indice de
pagamento de precatorios. O Objetivo Estratégico
de "Assegurar mecanismos de controle interno para
a administracao” necessita de outro indicador para
que possa ser mensurado, o que deve ser objeto de
debate nas proximas reuni6es de analise da
estratégia.

PERSPECTIVA
RECURSOS

GESTAOQ DE PESSOAS!

1.Desenvolver
agOes voltadas a

promogao da
qualidade de vida

2.Promover a
formagao
continuada do

3.Aperfeigoara
infraestrutura e a
governanga de TIC

4.Garantir a

infraestrutura

apropriada as
atividades do TRT

MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

PROCESSO JUDICIAL

5.Assegurar

Aperfeigoar-se como
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Solucionar conflitos
trabalhistas com

gestdo

participativa

gestdo

administrativa

11.Assegurar 12.Aperfeicoar
mecanismos de a gestdo de
controle para a custos
administra¢do

13.Promolver a
cidadaniae a
integragdo com
a sociedade
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produtividade na 6.Estimular a instrumento efetivo de .
prestagdo conciliagdo justica, paz social e celeridade e
jurisdicional cidadania efetividade
7.Gerenciar 8.Impulsionar PERSPECTIVA !
demandas 0s processos de SOCIEDADE .
Acessibilidade
CIDADANIA E Comprometimento
EFETIVIDADE

Efetividade
Etica
Gestado Participativa
Humanizagao
Probidade

Responsabilidade
Socioambiental

Urbanidade

Valorizagado
das Pessoas
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2.GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
2.2 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Para o ano de 2019, apesar de os indicadores de
governanca nao terem sido mensurados pelo TCU,
estipulou-se como meta migrar para a classificacao
intermediaria. Visando a atingir tal meta, buscou-se
atacar alguns dos indices de menor avaliacdao em 2018:
como o indice "Estabelecer o modelo de governanca da
organizacao” e o indice " Zelar por principios de ética e
conduta”.

A medida adotada nesse sentido foi a criacao, por
meio da Portaria GP n°® 688/2019, da "Politica de
Governanca Institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 1623 Regiao”, regida pelos principios da
equidade, legitimidade, responsabilidade corporativa,
eficiéncia, probidade, transparéncia e “accountability”.
Apesar dos esforcos, outros indices que também tiveram
baixar avaliacao em 2018 nao puderam ser totalmente
resolvidos, como o indice "O modelo de gestao de riscos
da organizacdo esta estabelecido” e o indice "Os riscos
considerados criticos para a organizacdo sao geridos”.

Nesse contexto, a figura ao lado demonstra os
diversos atores das funcdes de governanca e gestao do
Tribunal e como eles se organizam e interagem para
influenciar e controlar a dire¢ao estratégica da entidade
no cumprimento de sua missao, na realizacdo de sua
visao e na promocado dos valores institucionais:
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SISTEMA DE GOVERNANCA

[P Sociedade Y

Empregados,
Empregadores,
Organizagdes profissionais
e sindicais, advogados e
cidaddos

Instancias externas de
governanca

Conselho Nacional de Justica
Conselho Superior da Justica
do Trabalhe

Organizagdes Superiores

Conselho Nacional de Justica
Conselho Superior da Justica
do Trabalho
Tribunal Superior do
Trabalho

Advocacia-Geral da Unido
Ordem dos Advogados do Brasil
AMATRAXVI

\ SINTRAJUFE

( h

Instancias externas de apoio
a governanga

Instancias internas

Alta Administracao
de governanga

Tribunal Pleno
Presidente
Vice-Presidente/Corregedor

Diretor da Ejud
Diretor-Geral

Gestores de nivel
Estratégico/Tatico

Tribunal Pleno
Presidéncia

Ministério Publico do Trabalho 4 5
Advocacia-Geral da Unido
Ordem dos Advogados do Brasil

o J

Corregedoria
Diretor da Ejud
CTIC

SINTRAJUFE

/Instﬁnciasinternas de apoio é\
governanga

Comité de Governanga Institucional
Rede de Governanga Colaborativa

Comité Gestor Regional de
’ Priorizagdo do 12 Grau
Secretaria da Corregedoria
Coordenadoria de Gestio
Estratégica

7 |

Coordenadoria de Controle Interno

Setor de Ouvidoria
\ Comissbes e Comités do TRT16 _)

Gestao
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
2.2 - ESTRUTURA DE GOVERNANGA - POLITICA DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL

O Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao,
considerando o seu Plano Estratégico 2015-2020, que
estabeleceu como tema estratégico "“Governanca
Judicidria", como mecanismo de lideranca, de estratégia e
de controle que possibilitam a avalia¢do, o direcionamento
e 0 monitoramento da atuacdao da gestdo, com vistas a
prestacdo de servigcos de interesse da sociedade (além do
que consta na Resolucdao CNJ n° 198, de 2014, que tem
como um de seus Macrodesafios da Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2015-2020 a "“Instituicao da Governanca
Judiciaria” e o que dispoe a Resolucao CSIJT n° 145, de
2014, que tem como um dos objetivos do Plano Estratégico
da Justica do Trabalho 2015-2020 "Fortalecer o processo de
governanca e o combate a corrupcao”), instituiu a Politica
de Governanca da 163 Regidao para assegurar a aderéncia
aos principios, as diretrizes e as praticas da Governanca
Pablica, assegurando a efetividade na prestacao
jurisdicional (Portaria GP n°® 668, de 2019).

Naquele Ato foi estabelecido que a regéncia da Politica
de Governanca Institucional seria pautada nos principios da
equidade, legitimidade, responsabilidade corporativa,
eficiéncia, probidade, transparéncia e “accountability”,
tendo como diretrizes:

1) A garantia ao exercicio pleno dos direitos de
cidadania;

2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)
10)
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O zelo pela integridade e confiabilidade de dados e
informacoes;

O aperfeicoamento da gestao de riscos;

O incentivo ao desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos voltados a

exceléncia dos servicos prestados;

O desenvolvimento de politicas e procedimentos de
gestao e programa de

integridade da Instituicao;

O zelo pelo cumprimento de politicas judiciarias;

A ampliacdao do modelo de gestao participativa;

O equilibrio, na composicao do corpo diretivo, da
continuidade e da renovacao.
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2.2 - ESTRUTURA DE GOVERNANGA - POLITICA DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL - MECANISMOS DE GOVERNANGA

Estabeleceu-se, na Politica de Governanca Institucional,
que o desenvolvimento da governanca ocorrera por meio de
mecanismos de Lideranca, Estratégia e Controle, postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao:

LIDERANCA - Compreende a ado¢ao de praticas de natureza
humana ou comportamental que assegurem a existéncia de
condicoes minimas para o exercicio da boa governanca,
tendo como diretrizes a mobilizacao e o desenvolvimento
de competéncias da Alta Administracdao; o zelo por
principios e comportamentos éticos por parte dos membros
da Alta Administracao; a geréncia dos resultados na
Instituicdao, com a definicdo de metas e responsabilizacao
da Alta Administracdao pelos resultados obtidos; e a
avaliacdo, direcionamento e monitoramento do Sistema de
Governanca Institucional.

ESTRATEGIA - Compreende o relacionamento com partes
interessadas, a definicdo e o monitoramento de objetivos,
indicadores e metas, bem como o alinhamento entre planos
e operacoes de unidades e organizacoes envolvidas na sua
execucdo, tendo como diretrizes a disponibilizacdao de
canais de comunicacdo adequados, promovendo maior
participacao social e o aprimoramento da relacao com a
midia, instituicoes parceiras e publico interno, com vistas a
ampliar a comunicacdo entre partes interessadas e a
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participacao nas decisoes estratégicas; a definicdo e a
formalizacao da estratégia institucional pela adocao de
planejamento estratégico, considerando em sua elaboracao
aspectos como transparéncia e envolvimento das partes
interessadas; o monitoramento e avaliacdo da execucao da
estratégia institucional.

CONTROLE - Compreende os aspectos como transparéncia,
prestacao de contas e responsabilizacdo, tendo como
diretrizes a aprovacao dos sistemas de gestdo de riscos,
diretrizes e de controles internos, objetivando a melhoria
do desempenho institucional; o zelo pela independéncia e
proficiéncia no planejamento de auditoria interna, bem
como assegurar que os controles internos adicionem valor a
instituicdo; e a garantia da prestacdo de contas, a
responsabilizacdo e a transparéncia as partes interessadas.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
2.2 - ESTRUTURA DE GOVERNANGA - RESPONSAVEIS PELA CONDUGAD DA POLITICA

A Politica de Governanca Institucional tera as seguintes
estruturas como responsaveis pela sua conducao:

ALTA ADMINISTRACAO DO TRIBUNAL — a quem cabe o zelo
pela integracdo das unidades organizacionais, o incentivo
ao desenvolvimento continuo dos agentes publicos e a
adocao de boas praticas: estabelecimento de mecanismos
que assegurem a transparéncia e o envolvimento das partes
interessadas; promoc¢ao da integracao e desdobramentos
nas diversas areas organizacionais; direcionamento das
acoes institucionais para resultados; e o monitoramento e
controle do grau de maturidade em Governanca
Institucional.

COMITE DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL - a quem compete
o acompanhamento da efetiva implementacao da Politica
de Governancga; a avaliacdo, direcao e monitoramento da
gestao do Tribunal; a participacao de reunides de avaliagao
estratégica e avaliacdo sustentavel (RAE e RAS); a
elaboracao e coordenacao da execucdo do Plano Estratégico
Institucional e do Poder Judiciario Nacional; a determinacao
de como os cidaddos e demais partes interessadas serao
ouvidos e como suas demandas serao tratadas; o
mapeamento e controle das interacdes entre as estruturas
da Governanca Institucional, determinando como as
decisdes criticas sao tomadas e como o poder e a
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responsabilidade sao exercidos; e a
transparéncia e a prestacao de contas.

REDE COLABORATIVA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL - a
quem compete a promoc¢ado do alinhamento estratégico das
unidades organizacionais, definindo prioridades e
programas de trabalho; o suporte a elaboracao de projetos
e planos de trabalho de Comités e Comissoes; o apoio a Alta
Administracdao e ao Comité de Governanca Institucional, no
que se refere a avaliacao e ao monitoramento da gestao; o
auxilio na elaboracado e na execucao do Plano Estratégico; a
participacao nas reunides de analise estratégica; o
monitoramento e a avaliacdo do cumprimento das metas
nacionais de governanca; a orientacdo das demandas de
investimentos tecnolégicos; o monitoramento da
conformidade dos atos de gestao; e a participacdo nas RAE
e RAS.

promoc¢do da
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2.2 - ESTRUTURA DE GOVERNANGA - MONITORAMENTO E CONTROLE

MONITORAMENTO E 0 CONTROLE DA GOVERNANCA

O monitoramento e o controle da governanca
envolvem um conjunto de atividades, planos,
métodos, indicadores e procedimentos interligados,
utilizados com vista a assegurar a conformidade dos
atos de gestdao e a detectar precocemente riscos
ainda nao adequadamente tratados, e serao
exercidos pelas seguintes estruturas:

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA:

a) Tribunal Pleno;

b) Presidéncia;

c) Corregedoria;

d) Diretoria da Escola Judicial; e

e) Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacoes.
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INSTANCIAS INTERNAS DE APOI0 A GOVERNANGA:

a) Comité de Governanca Institucional;

b) Rede de Governanca Colaborativa;

c) Comité Gestor Regional de Priorizacdo do 1° Grau;
d) Secretaria da Corregedoria;

e) Coordenadoria de Gestao Estratégica;

f) Coordenadoria de Controle Interno;

g) Secao de Ouvidoria;

h) Demais gestores ocupantes dos cargos e fungdes de
natureza gerencial dos niveis estratégico e tatico, no
assunto pertinente a sua unidade; e

i) Comissoes e Comités do TRT16.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
2.3 - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

O Plano estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 162 Regido, elaborado com base no
principio de gestao participativa, relaciona os
objetivos estratégicos e as metas aos programas,
projetos e iniciativas que por sua vez sao executados
por meio das comissoes, comités, grupos de trabalho,
foruns e representacoes externas existentes no
Tribunal e que auxiliam a Administracao nas decisoes
e resultados que afetam toda a organizacao.

Como instancia interna de apoio a governanca, as
pessoas vinculadas a gestao colaborativa atuam com
proposicoes e desenvolvendo acoes de interesse do
Regional, com suporte, principalmente visando a
gestao para resolucao das demandas judiciais, com a
finalidade principal de reduzir o tempo de tramitacao
dos processos com efetividade, promovendo a
interacao entre os diversos interessados.
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Além disso, magistrados e servidores foram
indicados para representar o Tribunal em diversas
acoes promovidas pelo Conselho Nacional de Justica,
Conselho Superior da Justica do Trabalho e outros
Orgdos da Administracdo Puablica, em ambito
nacional e regional.

No ano de 2019, diversas comiss0es e comités
atuaram para atingir os resultados previstos pelo
Tribunal, sendo formados grupos de trabalho para
tratar de temas mais técnicos e com escopo
delimitado, qualificando a instrucao e expandindo a
participacdao nos processos decisérios sobre temas
relevantes para a Instituicao.

Sob essa Otica, destaca-se , a seguir, os Principais
Programas, Projetos e Iniciativas:
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2.3 - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

PROGRAMA PJE

O Programa  de
Desenvolvimento do
Processo Judicial
Eletronico representa a
busca por solucoes para
a utilizacdo do sistema
Ple-]T.

Compreende toda a
regulamentacdao acerca
do Ple no ambito do
Regional, quanto a
diretrizes gerais,
procedimentos e normas
de atuacao dos setores
envolvidos.

\/

Engloba as iniciativas
do TRT 162 para
promover o bem-estar no
ambiente de trabalho.

O desenvolvimento
do corpo funcional é
necessario tanto na area
pessoal quanto na area
profissional e depende
de diretrizes para a
gestao dos recursos
humanos, da promocao
da saude fisica e mental
e da qualificacao para o
trabalho.

\/
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PROGRAMA TIC

e

O Programa  de
Gestdao de Tecnologia da
Informacao e
Comunicacoes atende,
de forma direta, ao
Macrodesafio do Poder
Judiciario acerca da
governanca de TIC.

O Plano Estratégico
de TIC e o Plano Diretor
de Tl sao instrumentos

essenciais a nortear a
atuacdo do TRT162

\/
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2.3 - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

PROGRAMA CIDADANIA

O Programa  de
Afirmacao da Cidadania
Visa ampliar a
participacao do TRT 162
na concretizacdo de
direitos da sociedade
maranhense.

Envolve a realizacao
de acoes que visem a
educacao dos cidadaos e
a consciéncia de seus
direitos e deveres, bem
como a divulgacdao de
servicos prestados pela
Justica do Trabalho.

\/

PROGRAMA INFRAESTRUTURA

O Programa de Melhoria
da Infraestrutura objetiva
aprimorar a qualidade da
estrutura fisica das
unidades do TRT 1632.

Trata-se da busca pela
acessibilidade,  seguranca
das instalacoes,
sustentabilidade (reducao
de consumos), adequacao
ergondmica e a criacao de
um ambiente de trabalho
que proporcione o bem-
estar dos colaboradores e
da sociedade que recebe os
servicos prestados.

\/
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O Programa de
Integracdao da Administracao
Judiciaria  concentra o
esforco para a instituicao da
governanca, a manutencao
de resultados e 0
estabelecimento de padrodes
de referéncia em
administracao.

O fortalecimento da
area administrativa deve vir
da implantacao de
mecanismos de controle de
atuacdao e de riscos, da
gestao conjunta,
democratica e participativa.

\/
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PROGRAMA JURISPRUDENCIA

0 Programa de
Consolidacdao da Jurispru-
déncia tem por objetivo
reduzir as taxas de
recorribilidade interna e
externa por meio do
estabelecimento e da
divulgacdo sistematica da
jurisprudéncia uniforme do
Tribunal.

Compreende a
instituicdao de sumulas e a
solidificacdo da jurispru-
déncia uniforme, bem como
a criacdo de bases de
consulta especificadas por
assuntos e resultados.

\/

PROGRAMA EXECUCAQ

o) Programa  de
Efetividade na Execucao
centralizou as acoes do

TRT 162 na fase de
execucao.

Entre elas, 0
esgotamento de todos os
meios coercitivos de
quitacdao da divida, a
instituicdo de pautas de
conciliacdo na execucao
e a realizacao de acordos
em precatorios.

\/

o) Programa  de
Alinhamento Estratégico
buscou a multiplicacao
de envolvidos com a
execucao da estratégia.

Contempla a elabo-
racago de planos de
atuacdao por unidade,
comprometendo as
equipes e comparti-
lhando responsabilida-
des para a obtencao de
resultados.

\/
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2.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOSE INCIATIVAS

PROJETO GINCANA JUDICIAL

O Programa de Garantir processo Objetivou melhorar a
Qualidade de Vida, nos regular de planejamento, prestacao jurisdicional
termos da Resolucdao CNJ execucao e monitora- do TRT16 com a
n® 207/2015, com foco mento de obras, revi- consequente melhorias
na promocao do bem- talizacdo, reestruturacao nos principais
estar, prevencao de e manutencao de indicadores nacionais e
riscos e doencas ocupa- espacos fisicos internos do Plano Estratégico
cionais no ambiente de e externos do prédio- Institucional.
trabalho, promoveu cam- sede, Foros e Varas do
panhas, palestras, Trabalho.
workshops e atividades
educativas.
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2. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAQ DE RECURSOS RG@
2.4 - PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

O Plano Estratégico de TIC (PETIC) do Tribunal foi instituido por meio da Resolu¢ao Administrativa N° 230/2016 -
atualizado pela Resolucdo Administrativa N°© 190/2019 - e tem vigéncia definida para o periodo de 2017 a 2020. E o

principal instrumento de direcionamento das a¢bes de TIC no ambito do TRT16. A figura abaixo apresenta o Mapa
Estratégico de TIC definido pelo PETIC:

j-’ MISSAO VISAO
Prover e manter sclugdes de TIC que viabilizem o Ser reconhecida pela exceléncia dos servicos de TIC e
cumprimento da funcdo institucional da Justica do Trabalho consolidar-se como drea estratégica do Tribunal

w

=]

p- OBJ 1

w Primar pela

() Safisfacdo do

o Usudrio de TIC

OBJ 2 OBJ 3 OBJ 4 OBJ 5 OBJ &
Aprimorar g Promaover a Garantir a Aprimorar Cooperar com
Governanga e seguranca de Infraestrutura de Gestdo do Ple Orgdos do
Gestdo de TIC f aca Tc Judiciario

B v
22
(YW
Q&
o Z
o.

RECURSOS

ACESSIBILIDADE CELERIDADE EFETIVIDADE E INOVACAD TRAMSFARENCA
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2.4 - PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD - PLANO DIRETOR DE TIC

O Plano Diretor de TIC (PDTIC) 2019-2020 foi instituido através da Portaria GP N° 368/2019. Ele previa 105 projetos,
acoes e contratacbes para o exercicio de 2019. Estes projetos visam atender objetivos como a melhoria da gestao,
governanca e processos internos da CTIC, a manutencao de servigos essenciais do Tribunal, desenvolvimento de sistemas de
ambito local e implantac¢do de sistemas nacionais.

Para o acompanhamento do plano, foram consideradas 4 situagdes possiveis para os projetos ao final do exercicio:
» Concluido - projeto que foi concluido no exercicio;

* Em andamento - projeto iniciado e que nao teve sua conclusao;

» Cancelado - projeto que ao longo do ano foi cancelado;

» Nao iniciado - projeto que nao foi iniciado ou priorizado.

Foram incluidos — ao longo do exercicio de 2019 - vinte e trés novos projetos ndo previstos pelo PDTIC. As principais
razées para as inclusées referem-se as demandas que surgiram durante a execu¢ao do plano, demandas provenientes de
determinacoes de 6rgaos superiores e de controle, e demandas nao mapeadas no processo de elaboracao do PDTIC 2019-
2020.

12,9%

Cancelado

Ao fim do exercicio de 2019, 42,9%
o resultado alcancado pelos _— Sonsluida
projetos do PDTIC apresentou a
seguinte configuragao:
28,2%

Em andamento
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2.4 - PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD - PLANO DIRETOR DE TIC

Os projetos cancelados e nao iniciados se devem, principalmente, a mudancas de prioridades pelo Comité de
Governanca de TIC (CGovTIC) e inviabilidade de pessoas para executa-los em funcao do volume elevado de demandas.

Percebe-se que a equipe de elaboracao do plano foi otimista quanto a capacidade de execucao de projetos de TIC, o que
resultou na inclusao de mais projetos que a capacidade de execucao da area de TIC.

O “indice de precisdo do planejamento de portfélio do PDTIC (IPPPDTI)” — do “Objetivo 2: Aprimorar a Governanca e
Gestdo de TIC" do Planejamento Estratégico de TIC do TRT16 2017-2020 — mede o percentual de acerto do planejamento
dos projetos definidos do PDTIC.

Este indice é calculado anualmente, e leva em consideracao os projetos previstos, incluidos, cancelados e nao
concluidos. Aplicando a férmula para o exercicio de 2019 do PDTIC, chega-se ao percentual de 25,56% de precisao no
planejamento, valor abaixo da meta de 40% estipulada para o periodo.
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2.5 - GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - MODELO DE GOVERNANGA DE TIC

O Modelo de Governanca de TIC do TRT16 é definido pela Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PGTIC), instituida pela Portaria GP N° 794/2018. Ele esta alinhado as orientacoes do Conselho Nacional de
Justica acerca da Governanca e Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdao no ambito do Poder Judiciario,
estabelecidas mediante a Resolu¢ao n® 211 de 15 de dezembro de 2015.

A figura a seguir apresenta, de forma esquematica, o modelo de governanca do Tribunal:

Governanca

Presidéncia do Tribunal

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

........

PV e e TV : '.
CGovIlC . tt
=t . Politica de

- Governanca de TIC

CGesTIC SGTI

Gestores das Solugoes de TIC

Gestao Operacional
(Chefes e Gerentes de Projeto)

Gestao
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2.5 - GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - MODELO DE GOVERNANGA DE TIC

O modelo tem como principal instancia o Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do TRT16
(CGovTIC), que é um o6rgao colegiado permanente voltada ao assessoramento da Presidéncia do Tribunal nos temas
relacionados a governanca de TIC. O CGovTIC tem como objetivos analisar e aprovar politicas, diretrizes, metas
institucionais e objetivos estratégicos relativos a TIC; definir e acompanhar os planos estratégicos e taticos de TIC; definir e
orientar demandas de investimentos tecnoldgicos; definir e comunicar as diretrizes para gestao do portfélio de projetos e
de acles; definir e comunicar as diretrizes para as contratacdes de solucdes de TIC; além de definir e comunicar diretrizes
para avaliacao do desempenho de TIC.

As demais estruturas envolvidas estao voltadas para o contexto de gestdo, e sao elas: Comité de Gestao de Tecnologia
da Informacao e Comunicagdo (CGesTIC); Unidade de Apoio a Governanca de TIC; e Gestores das Solugoes de TIC.

O CGesTIC é a instancia técnica de apoio a area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao na elaboracao de planos
taticos e operacionais, analise das demandas, acompanhamento da execucao de planos, estabelecimento de indicadores
operacionais, e proposicao de replanejamentos.

A unidade de Apoio a Governanca de TIC tem por finalidade auxiliar nas atividades atinentes ao direcionamento e
alinhamento das ac¢des de TIC com as necessidades do TRT16, fornecendo as instancias decisérias as informacoes
necessarias para orientar a tomada de decisao em relagao aos recursos de TIC.

Os principais instrumentos utilizados para o direcionamento das acdes de TIC sao: Plano Estratégico de TIC; Plano
Diretor de TIC; Plano Anual de Contratacoes e Orcamentario de Solu¢des de TIC; Portfélio de Projetos de TIC; Plano Anual de
Capacitacao de TIC.

Estes planos estdo alinhados aos planos estratégicos, a estrutura hierarquica, a estrutura normativa do Tribunal e a
outros normativos e diretrizes do Judiciario Federal, como a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo do Poder Judiciario e o Plano Estratégico de TIC do CSIT.
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2.5 - GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - MATURIDADE DA GOVERNANGA DE TIC

O indice de Governanca e Gestdo de Tl do TCU e o iGovTIC-JUD do Poder Judiciario sdo os principais indicadores que
avaliam a capacidade de governanca e a gestao de TIC dos 6rgaos do Poder Judicidrio, com mensuracao anual,
respectivamente, pelo Tribunal de Contas da Unido e Conselho Nacional de Justica.

A avaliacdo da governanca de Tl do TCU faz parte do questionario integrado de avaliacao da governanca e gestao das
organizagoes publicas federais e é expressa pelo 1GovTl.

Em 2019 nao houve mensuracao do IGovTI-TCU. No entanto, ainda em 2018, o Tribunal havia alcancado a meta
estabelecida para 2019 ao atingir a pontuacao de 44%. Considerando as a¢6es realizadas em 2019, é possivel inferir com
seguranca que o Tribunal alcancou a meta estipulada também em 2019.

As seguintes acoes, realizadas em 2019, teriam reflexos positivos no indicador do TCU, caso ele tivesse sido mensurado
em 20109:

» Formalizacdao do Gerenciamento de Problema, Mudanca e Liberacao;

» Formalizagao do Processo de Gerenciamento de Software;

» Formalizacao do Processo de Gerenciamento das Capacitacdes de TIC;

» Revisao e Medicdo dos processos de gestao de TIC;

« Acompanhamento do Plano Estratégico de TIC (Relatério de Analise Estratégica);

» Formalizagao e execucdo do processo de planejamento estratégico e tatico de TIC;

« Elaboracao do Estudo qualitativo e quantitativo de rotatividade de TIC;

» Publicacao do ATO GP 1/2019, que estabelece a estratégia de conscientizacdo treinamento e educacao em seguranca
da informacao;

» Revisao da metodologia e processos de gerenciamento de projetos e portfélio de TIC.

Com relacao ao indicador do CNJ], o TRT16 alcancou a pontuacdao 0,71 no nivel de maturidade do iGovTIC-JUD -
Levantamento de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario. O levantamento é realizado anualmente, e
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2.5 - GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - MATURIDADE DA GOVERNANGA DE TIC

tem o objetivo de aferir o nivel de cumprimento das Diretrizes Estratégicas de Nivelamento constantes da Resolu¢ao n®
211/2015 do CNJ, especialmente no que se refere aos dominios Governanca e Gestao e Infraestrutura de TIC.

O Tribunal apresentou crescimento de 65,11% nos ultimos anos no 1GovTIC-JUD , saindo da pontuacao de 0,43 em
2016 para 0,71 em 2019, alcancando pela primeira vez o nivel "Aprimorado” de maturidade em Governanca, Gestao e
Infraestrutura de TIC.

A evolucdo do Tribunal no indice decorre principalmente da adocdo de boas praticas em TIC, como a implementacao das
estruturas de Governanca de Gestao, criacao de politicas e formalizacao e execuc¢ao de processos de gestao de TIC.

Abaixo sao apresentados dois graficos que enfatizam o aumento de maturidade do Tribunal — mostrando a evolucao
geral no indicador e detalhando o resultado por dimensdo avaliada:

DIMENSOES AVALIADAS
0'71 [0 2016 [ 2017 W 2018 W 2019

Das Politicas Planejamento
Das estruturas, Macroprocessos e Processos
Das Compétencias, Desenvolvimento e Desempenho das Pessoas ‘
Dos Riscos, Monitoramento e Auditoria-Controle de Gestao
Dos Sistemas, Integragéo e Nivelamento

Dos Servigos de Infraestrura

Detalhamento

2016 2017 2018 2019 | |

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
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2. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
2.6- ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O exercicio de 2019 marcou o inicio a elaboracao do Plano
Anual de Auditoria baseado em risco, tal fato revelou que a area
tematica de maior risco no TRT 162 Regiao era a de governanca e
gestao, a qual concentrou a maioria das acoes de controles
realizadas em 2019.

Q

12.644.295,88

RECURSOS FISCALIZADOS

Tl [
Financeira i

RG~-C() ==

Outro fato relevante é o retorno das acoes coordenadas de
auditoria realizadas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ que
em 2019 focaram nas areas de gestao orcamentario-financeira e
gestao documental.

AGOES DE CONTROLE REALIZADAS

® Monitoramentos realizados

= Atendimento as demandas de
6rgaos de controle
Acoes coordenadas de auditoria

Auditorias realizadas

m Analise de atos de pessoal

Pessoal
Governancga e Gestdo
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Os resultados das acoes de avaliacao para aferir a eficacia dos estratégicos, agregando valor e melhorando suas operacoes,
processos de governanca, gerenciamento de risco e efetividade dos contribui para entrega de servicos mais céleres e efetivos a
controles internos auxiliam a organizacao a atingir seus objetivos sociedade, conforme fluxo abaixo:

RECURSOS FISCALIZADOS
— AGREGANDU VAI_UR Priorizacdo da area judicial de 12 e 22 Graus

v Fortalecimento da
a’ Governanca;

v' Melhoria dos controles 1 7
internos; J ENTREGA AU clnADAU

v' Aperfeicoamento do < S
planejamento;

v Melhor utiliza¢do dos

o~ v Reducado da taxa de congestionamento;
recursos publicos.

v' Aumento de conciliagoes;

v' Mais ac¢oes voltadas para o combate do
trabalho escravo e infantil;

v' Aumento da taxa de execucao;

v Praticas socioambientais sustentaveis e
uso de tecnologia limpa.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Nesse Capitulo sao apresentadas as informacoes sobre os riscos e oportunidades especificos que afetam
a capacidade da organizacao e como essa lida com esses riscos
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1- GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNCS

Dentre os objetivos estratégicos do Tribunal, no Tema
"Governanca Judiciaria”, consta o de “assegurar
mecanismos de controle para a administracdao”, que trata de
melhorar o controle e a fiscalizacado dos atos
administrativos por meio da implantacdao de normas e
procedimentos.

Entretanto, nao foi possivel alcancar tal objetivo por
razées que envolvem desde a reformulacdao do quadro
funcional do Tribunal, por forca da Resolugcao n°® 219, do
Conselho Nacional de Justica, e da Resolucao n® 63, do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, passando pela
dificuldade em prover capacitacdo para os gestores das
diversas areas do Tribunal, dentre outras razdes.

Em que pesem as razoes expostas, o Tribunal buscou
adotar politicas de "Boas Praticas de Procedimentos de
Controles Internos”, como forma de evitar falhas,
deficiéncias e fragilidades operacionais, objetivando
reduzir o grau de exposicao a riscos no gerenciamento de
atos de gestao, bem como a necessidade de prevenir
inconformidades nos procedimentos que envolvam a
aplicacao de recursos financeiros desta Corte, mediante a
instituicdo de rotinas de controle e fiscalizacao dos atos
administrativos, este Regional instituiu, por meio da
Portaria GP n® 699, de 2015, o uso regular dos formularios
de listas de verificacao ("checklist”), constantes dos Anexos

RG~-C6) ==

| a XIV da referida portaria, pelas unidades administrativas
deste Tribunal, de acordo com suas respectivas areas de
atuacao, quando da instrucdao de processos administrativos
que envolvam a execucdo de recursos financeiros.

O Tribunal também adotou, através da edicao do Ato
Regulamentar GP n® 9, de 2016, como Boas Praticas na
Fiscalizacao de Contratos, o uso do Manual de Fiscalizacao
de Contratos e seus Anexos, versao atualizada 2016, por
todos os servidores fiscais de contratos e seus substitutos,
quando dos atos de fiscalizacao da execucao de contratos
terceirizados no ambito deste Tribunal.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO

Dentro da estrutura administrativa do Tribunal, a
Corregedoria é exercida pelo Desembargador Vice-
Presidente, que exerce a correicao permanente ordinaria e
parcial sobre os 6rgaos da Justica do Trabalho da 163
Regidao, sem olvidar sua competéncia para apurar eventuais
ilicitos administrativos praticados por magistrados, para

apreciar Pedidos de Providéncias, Reclamacoes
Correcionais, bem como para instruir processos de
vitaliciamento.

CORREIGOES ORDINARIAS

No ano de 2019 todas as Varas do Trabalho que
compoem a 163 Regido e, ainda, a Diretoria e Servicos
afetos aos Foros "“Astolfo Serra” (S3o Luis) e "“Manoel
Martins e Rocha” (Imperatriz), foram correicionadas.

As correicdes ordinarias obedeceram a

metodologia:

seguinte

v" analise dos relatérios do Sistema e-Gestao;

v' Verificacdo dos dados e rotinas das Varas do Trabalho,
inclusive as metas nacionais, especificas e internas;

v Averiguacao, "in loco”, de documentos, procedimentos e
instalacoes fisicas;

v' Coleta de informacoes prestadas pelo Diretor de

RG~-C6) ==

Secretaria e demais servidores;

v' Verificacao quanto ao cumprimento das recomendacoes
e determinacOes exaradas na correicao do ano pretérito;
e

v. Exame de processos fisicos e eletrdnicos, por
amostragem, com especial atencao aqueles que
eventualmente figuraram como objeto de denuncia ou
pedidos de providéncias junto a Corregedoria e/ou
Ouvidoria.

Ademais, a equipe correcional discute com o corpo
funcional da Vara sobre os motivos causadores da
morosidade na tramitacao dos feitos, sem olvidar o registro

de recomendacbes e determinacdo dos objetivos
estratégicos a seguir elencados:
|. assegurar a  produtividade na  prestacao

jurisdicional;
Il. Estimular a conciliacao;
lll. Gerenciar demandas repetitivas; e

IV. Impulsionar os processos de execucao.
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3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - CORREIGOES ORDINARIAS

CORREIGOES REALIZADAS NO ANO DE 2019:

FONTE: SECRETARIA DA CORREGEDORIA REGIONAL

Marc¢o V.T. de Acailéndia 18a21 VT Presidente Dutra 4a5
Maio V.T. de Estreito 27 a 30 63 VT de S3o0 Luis 7e8
V.T. de Chapadinha 3a6 VT Pedreiras 11e12
_ Novembro -
Junho V.T. de Caxias 10e 11l VT Santa Inés 13 e 14
V.T. de Timon 12e 13 VT S3o Joao dos Patos 25e 26
73 V.T. de Sao Luis le2 VT Pinheiro 27 e 28
33 V.T. de Sao Luis 3a5 Foro "Astolfo Serra” e Nucleo de
Jalle V.T. de Bacabal 8all b b Pesquisa Patrimonial 4es
12 \/.T. de S3o Luis 30/0721/08| | 0 29 VT de Sdo Luis 10e11l
V.T. de Balsas 6a9 CEJUSC 12
Agosto 13 e 23 V.T. de Imperatriz e Foro
° “"Manoel Martiﬁs e Rocha” 26330
Setembro V.T. de Barreirinhas 234
43 VT de Sao Luis 21le 22
Outubro 53 VT de Sao Luis 23e 24
VT Barra do Corda 28 e 29
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - PEDIDOS DE PROVIDENCIA

Relacao dos pedidos de providéncia e Reclamacbes Correicionais autuados e solucionados em 2019, com indicagao do
objeto das demandas e respectiva solucao (ndo conhecimento, deferimento ou indeferimento dos pedidos, etc.).

PEDIDOS DE PROVIDENCIA

Morosidade no cumprimento de Carta

25/04/2019 37/2019 . . Procedente
Precatoria

21/05/2019 40/2019 : Procedente/Autuado como PAD

Conduta de Magistrado

17/07/2019 44/2019 | Extinto o processo por ausen.c1a
Morosidade de pressupostos processuais

07/08/2019 45/2019 Morosidade no cump’n-mento de Carta Extlr_\toA o Processo por
Precatéria negligéncia das partes

11/11/2019 0016463/2019 Ato praticado por Juiz da VT de Estreito Em tramitacdo

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
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3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - RECLAMAGOES CORREICIONAIS

RECLAMAGOES CORREICIONAIS
CAUTUAG e oBED DEOSA0 AUTUAGRD OGO
14/01/2019 01/2019 Ato praticado no processo Pje Improcedente 2019 2019
0016404/2018

14/02/2019 02/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

14/02/2019 03/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

14/02/2019 04/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

14/02/2019 05/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

14/02/2019 06/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

14/02/2019 07/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

14/02/2019 08/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

14/02/2019 09/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda
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3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - RECLAMAGOES CORREICIONAIS

RECLAMAGOES CORREICIONAIS

CATUAG e omED DEOS0 AUTUAGRD  sougho

15/02/2019 10/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 11/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 12/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 13/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 14/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 15/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 16/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 17/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 18/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda
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3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - RECLAMAGOES CORREICIONAIS

RECLAMAGOES CORREICIONAIS

At e oRE0 DEcsR0 AUTUAGRD  sougho

15/02/2019 19/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 20/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 21/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 22/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 23/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 24/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 25/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 26/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 27/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - RECLAMAGOES CORREICIONAIS

RECLAMAGOES CORREICIONAIS

At o oRE0 DEcsR0 AUTUAGRD  sougho

15/02/2019 28/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

15/02/2019 29/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

20/02/2019 30/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

21/02/2019 31/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

21/02/2019 32/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

21/02/2019 33/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

21/02/2019 34/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Procedente 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda

25/02/2019 35/2019 Ato praticado pelo Juizo da 62 Vara do Improcedente 2019 2019

Trabalho de Sao Luis
05/04/2019 36/2019 Ato praticado pelo Juizo da Vara do Extinto o Processo por 2019 2019
Trabalho de Caxias perempc¢ao, litispendéncia
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3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - RECLAMAGOES CORREICIONAIS

RECLAMAGOES CORREICIONAIS
 Atuglo e oRED DEcsR0 AUTUAGRD  souGho
23/05/2019 41/2019 Ato praticado pelo Juizo da 7@ Vara do Improcedente 2019 2019
Trabalho de Sao Luis
29/05/2019 42/2019 Ato praticado pelo Juizo da 123 Vara do Improcedente 2019 2019
Trabalho de Imperatriz
08/07/2019 43/2019 Ato praticado pelo Juizo da 52 Vara do Improcedente 2019 2019
Trabalho de Sao Luis
16/08/2019 49/2019 Ato praticado pelo Juizo daVarado  Extinto o processo por auséncia 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda de pressupostos processuais
16/08/2019 50/2019 Ato praticado pelo Juizo daVarado  Extinto o processo por auséncia 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda de pressupostos processuais
16/08/2019 51/2019 Ato praticado pelo Juizo daVarado  Extinto o processo por auséncia 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda de pressupostos processuais
16/08/2019 52/2019 Ato praticado pelo Juizo da 1@ Vara do Improcedente 2019 2019
Trabalho de Sao Luis
16/08/2019 53/2019 Ato praticado pelo Juizo da 1@ Vara do Indeferida a peticao inicial 2019 2019
Trabalho de Sao Luis
20/08/2019 54/2019 Ato praticado pelo Juizo daVarado  Extinto o processo por auséncia 2019 2019
Trabalho de Barra do Corda de pressupostos processuais
]
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3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - RECLAMAGOES CORREICIONAIS

RECLAMAGOES CORREICIONAIS
20/08/2019 55/2019 Ato praticado pelo Juizo daVarado  Extinto o processo por auséncia 2019
Trabalho de Barra do Corda de pressupostos processuais
20/08/2019 56/2019 Ato praticado pelo Juizo daVarado  Extinto o processo por auséncia 2019
Trabalho de Barra do Corda de pressupostos processuais

16/10/2019 0016428/2019 Ato praticado pelo Juizo da 22 Vara do Extinta sem resolucdao do mérito 2019
Trabalho de Imperatriz

27/11/2019 0016489/2019 Ato praticado pelo Juizo da 42 VT de Sao Improcedente 2019
Luis

2019

2019

2019

2019
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.2 ATIVIDADES DE CORREIGAO - PROCESSOS DE VITALICIAMENTO

A Resolucao Administrativa n. 217/2013 disciplina o acompanhamento dos juizes do trabalho substitutos para fins de
vitaliciamento. é a Resolucdao Administrativa n. 217/2013

Procedimento adotado pelo Tribunal Regional para efeito de vitaliciamento dos juizes do trabalho substitutos: Quando
do ingresso do magistrado, que sera submetido a processo de confirmacdo no cargo, o Corregedor determina a abertura de
processo administrativo para acompanhamento das atividades judicantes dos magistrados. Neste PA sdo coligidas
informacbes referentes a atividade judicante do Juiz na(s) unidades(s) que desempenha suas fungoes, exigidas pela
Resolucdao Administrativa 217/2013 e pelo ATO CONJUNTO CGT/ENAMAT 01/2013. Ao fim do periodo de 18 meses o
Corregedor determina que sejam colacionadas aos autos outras informacb6es que sao gerenciadas pela Corregedoria,
Coordenacao de Gestao de Pessoas, Secretaria do Tribunal Pleno e Escola Judicial. O Passo seguinte é a emissao de relatério
e parecer que se segue com a remessa do processo ao Pleno para deliberar.

Atualmente nao tramita nenhum processo de vitaliciamento neste Regional.

RECLAMAGOES DISCIPLINARES
Foi autuada no exercicio de 2019 a seguinte Reclamacdo Disciplinar:

N2DD PROGESS) w0 | gucioaa

0016474-16.2019.5.16.0000 Apuracao de conduta de magistrado a pedido do Tribunal Pleno Em tramitacao
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.3 PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

Relativamente ao procedimento administrativo
disciplinar em face de servidores, o Regional mantém uma
Comissao Permanente de Sindicancia e Processo
Disciplinar, designada por meio da Portaria GP n° 62, de 17
de janeiro de 2018, composta por trés membros, por prazo
indeterminado, e possui suas atribuicées previstas nos
artigos 149 a 152 da Lei Federal n® 8.112, de 1990.

Registra-se que o0s membros da comissdao de
sindicancia ndao se dedicam exclusivamente aos trabalhos
de sindicancia/procedimento administrativo disciplinar.

Quando surge uma denuncia, a Presidéncia do Tribunal
edita Portaria autorizando a abertura de sindicancia para
apurar os fatos narrados, fixando prazo de trinta dias para
conclusdo dos trabalhos, podendo ser prorrogado por igual
periodo, visando a elaboracao do relatério final.

Nos processos sao respeitados os principios da ampla
defesa e do contraditério, atuando a comissao em
observancia aos dispositivos legais.

No que tange aos procedimentos adotados, importante
registrar que apds a instauracdao da sindicancia pela
autoridade competente, o primeiro ato da comissdao é a
reunidao para analise e deliberacao da forma como se
procedera a colheita de provas. Via de regra, o primeiro ato
é a oitiva prévia do investigado/sindicado, de forma a se
aferir a necessidade de demais provas para esclarecimento

e formacao do convencimento dos membros da comissao.

Finalizada a producao de provas, € realizado o
interrogatério do investigado/sindicado, ocasidao na qual
lhe é oportunizado o contraditério em face de todas as
provas produzidas, encerrando-se a instrucao processual.

Apé6s, é elaborado o Termo de Indiciamento ou
Relatério Final, a depender do caso, sendo, entdo, o
processo encaminhado a Presidéncia do Tribunal para
decisao.

O procedimento acima é adotado como regra geral em
todos os processos, podendo haver variantes a depender
do caso analisado.

Ressalte-se, por fim, que em todos os procedimentos
sao respeitados os principios da ampla defesa e do
contraditorio, atuando a comissao em observancia aos
dispositivos legais.

FONTE: COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA E PROCESSO DISCIPLINAR
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.3 PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES - PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

No exercicio de 2019, foram instaurados dois procedimentos a cargo ou de interesse da Comissao Permanente de
Sindicancia e Processo Disciplinar:

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

PROTOCOLO ABERTURA OBJETO SITUAGAD

7119/2019 10/10/2019 Suspeita de retirada de patrimonio do Tribunal Arquivado

Proposta de atualizacao de normas sobre administracao de materiais e
7474/2019 25/10/2019 patrimonio. Editado o Ato Regulamentar n® 14, de 2019. processo esta na
comissao desde 12/11/2019 para ciéncia do despacho DG *

* Despacho DG Proc. N° 7474/2019 - "Considerando a assinatura do Ato Regulamentar GP N° 14/2019/TRT16, doc. 11, pela Desembargadora Presidente, remeto os autos a Coordenadoria de Controle
Interno, Coordenadoria de Material e Logistica e 3 Comissao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar constituida para apuracdo dos fatos narrados no PA 2697/2016, para
conhecimento da edicdo do referido Ato, e ado¢ao das demais providéncias nos respectivos processos”.
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Nesse Capitulo sao demonstrados os resultados alcancados no exercicio com vinculacao a missao
institucional e aos objetivos estratégicos




4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAD

O Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao com
jurisdicdao em todo o Estado do Maranhao, no exercicio de
sua missao constitucional, promove a solucao de conflitos
trabalhistas, primando pela celeridade e efetividade de seus
servicos, aperfeicoando-se perante a sociedade como
instrumento efetivo de justica, paz social e cidadania.

O exercicio de 2019 foi marcado por intensas atividades
voltadas ao incremento da produtividade, as quais levaram
aos seguintes resultados, entre outros: baixa de 74.566
processos - 11.920 no 23 grau de jurisdicao e 62.646 no 1°
Grau, destes, 43.285 na fase de conhecimento e 19.361 na
fase de execucao.

A Justica do Trabalho no Maranhdo recebeu 41.192 casos
novos no ano de 2019: 62% para o 1° grau e 38% para o 2°
grau.

No ultimo ano, a Justica do Trabalho no Maranhao julgou
52.567 processos, dos quais 39.338 na primeira instancia e
13.229 na segunda instancia, atingindo o seu melhor
desempenho no cumprimento das metas nacionais,
alcancando a maiores taxas, dos ultimos cinco anos, nas
metas 01, 02, 06 e 07 do Conselho Nacional de Justica.
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Ressalte-se o cumprimento pela primeira vez da meta 6, que
mede o julgamento e a¢bes coletivas no 1° Grau.

Em relacdo ao indice de execucdao do orcamento
disponibilizado, em 2019, obteve o maior grau de
cumprimento desde o ano de 2015. Houve um acréscimo de
5,63 p.p. em relacdo ao ano de 2018.

De acordo com os dados estatisticos, apurados no
Sistema e-Gestao (Sistema de Gerenciamento de
Informacdes Administrativas e Judiciarias da Justica do
Trabalho) a JT-MA repassou a reclamantes a quantia de RS
271.155.944,41, sendo RS 131.559.042,15 decorrentes de
acordos processuais e RS 110.473.840,00 em processos de
execucoes exitosas e ainda a quantia de RS 29.123.062,26,
decorrente de pagamentos espontaneos pelo cumprimento
de sentencas de mérito.

A Justica do Trabalho no Estado do Maranhdo arrecadou
RS 15.093.151,30 em tributos, sendo RS 11.973.619,37 de
contribuicdoes previdenciarias, RS 1.871.448,27 em custas
processuais e RS 1.248.083,66 em imposto de renda. Além
disso, arrecadou RS 492.009,00 em multas.

FONTE: COORDENADORIA DE GESTAOQ ESTRATEGICA

91



n ° RG~C() ==
_1 Tribunal Regional do Trabalho
J¥ 167 Regido | Maranhao

RELATORIO DE GESTAQ ~Cf)

CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
ITEM 4.1 - GESTAQ ESTRATEGICA




4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO RG@
4.1- GESTAQ ESTRATEGICA - RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA PERSPECTIVA
RECURSOS PROCESSOS INTERNOS

PROCESSO JUDICIAL NS Mesin

1.Desenvolver S.Assegurar Aperfeicoar-se como Solucion?r conflitos
agbes voltadas a produtividade na 6.Estimular a instrumento efetivo de trabalh.lstas com
conciliagio justica, paz social e celer.ld.ade e
cidadania efetividade

PERSPECTIVA VALORES
SOCIEDADE
Acessibilidade

CIDADANIAE Comprometimento

EFETIVIDADE Efetividade

Etica

13.Promolver a S
cdiknkinia Gestdo Participativa

integracdo com Humaniza¢do
asociedade () Probidade

Responsabilidade
o — Socioambiental
11.Assegurar _ " | Pesion Urbanidade
4.Garantira mecanismos de Valorizagdo
infraestrutura controle para a danPassees
apropriada as administragdo
atividades do TRT
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO RG@
4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICOINSTITUCIONAL

PERSPECTIVA PERSPECTIVA
RECURSDS PROCESSDS INTERNOS RESULTADOS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS ASSOCIADOS AOS OBJETIVOS
GESTAO DE PESSOAS PROCESSO JUDICIAL N5AU
pr— pro— Aperficoar-se omo Solucionar confitos RECURSOS PROCESSOSINTERNOS
agdes voltadas a produtividade na 6.Estirﬂular a mﬁrugnento efet!v:) de trac:fell:;:;ijsecgm
—— juisdicona TR W e ofetiidads
PERSPECTIVA JALORES
Acessibilidade
CIDADANIAE Comprometimento
EFETIVIDADE Efetividade

Etica

13.Promolvera

N : Participati
Gdidanticia Gestdo Participativa

i %o com: Humanizacdo

m Probidade
participativa administrativa, g Responsabilidade
Socioambiental
Urbanidade
Valorizagdo
das Pessoas

12.Aperfeigoar
a gestdo de

11.Assegurar

4.Garantir a mecanismos de
infraestrutura controle para a custos .
apropriada as administragdo

atividades do TRT

CUMPRIMENTO > 90% CUMPRIMENTO < 60%
LEGENDA

=] .

CUMPRIMENTO >60% <90%  NAO MENSURADO

DESCRIGAQ DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

0,

% 1SCO - indice de Satisfacdo com o Clima CONGC - Tx. Congestionam. na fase de % IPCIS - indice de Promocao da Cidadania e
Organizacional conhecimento Integracdao com a Sociedade

NAS - N° de Acdes de Salde AHE - Acordos Homologados em Execucao ISI - Indice de Satisfacdo com a Instituicdo
NMSA - N° de Magistrados e Servidores Atendidos IARR - indice de Admissibil. em Recurso de Revista APP - Arrecadacao por Processo

ICAP - indice de Capacitacao CONGE - Tx. Congestionam. na fase de execucao IPP - indice de Pagamento de Precat6rios
ICAPS - indice de Capacitacdo em Sistemas IGP - indice de Gestao Participativa

ISTIC - indice de Satisfacdo com os servicos de TIC NAI - N° de Acoes Institucionais

TCDE - Tx. Congestionam. Demandas de Engenharia BPG - Boas Praticas de Gestao

PJ1 - Performance Jurisdicional — 1° Grau SCI - Sistemas de Controle Interno

PJ2 - Performance Jurisdicional — 2° Grau IRC - indice de Reducdo de Consumo
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADO DAS METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (SERIE HISTORICA)
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Meta 22 TRT ISI

Metas Ref;ﬁ:c'a Meta 2015 Re;g:‘gd“ Meta 2016 Re;g:‘gd“ Meta 2017 Rezg:‘;d“ Meta 2018 Re;g':gd“ Meta 2019 Re:g:‘;d“
Meta 1 TRT ISCO 76% — — 78,0% — — 80%
Meta 2 TRT NAS 7 6 7 8 8 8 |
Meta 3 TRT NMSA 447 387 460 473 486
Meta 4 TRT Icap >50% 43,0% >50% >50% >50%
Meta 5 TRT IcapS >10% 9,1% >10% >10% >10%
Meta 6 TRT ISTIC >75% — >75% — >75% — >75%
Meta 7 TRT TCDE <30% — <30% <30% <30% | - | <30% | - ]
Meta 8 TRT PJ1 163 143 164 166 156 168
Meta 9 TRT PJ2 84 68 85 86 87
Meta 10 TRT CongC <50% <48% <46% <44%
Meta 11 TRT AHE 741,34 749 756 763
Meta 12 TRT IARR 22,01% 17,01% 17,01%
Meta 13 TRT CongE <68% <66% <64%
Meta 14 TRT IGP 3,6 4,2 48
Meta 15 TRT NAI 2 2 2
Meta 16 TRT BGP 2 2 2
Meta 17 TRT SCI 70,0% 100,0% — - ]
Meta 18 TRT IRC 10 10 10
Meta 19 TRT APP 230,95 235,48 240,00 188,73 244 53 202,46
Meta 20 TRT IPP >25% >25% >25% 20,2% >25% 21,7%
Meta 21 TRT IPCIS — —
= - 85% = — | es% | osoon |
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4.1- BESTAO ESTRATEBICA - RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O alinhamento entre os Planos RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Estratégicos fez com que o TRT16 ao . :
mesmo tempo que cumpriu a Meta Desenvolver acoes Assegurar Promover a
Nacional n° 5, também elevasse o voltadas a 8 produtividade na Estimular a cidadania e a
IPClus, o IGEST e as Performances promogcao da prestacdo Conciliacdo integracdo com a

Jurisdicionais de 1° e 2° Graus,
além de reduzir as taxas de
congestionamento nas fases de
conhecimento e de execu¢do com a Promover
consequente reducao do estoque de formacao
processos pendentes de baixa. continuada do

sociedade

jurisdicional

Gerenciar ~ Impulsionar os Buscar efetividade
demandas processos de na prestagao
repetitivas execucao jurisdicional

guadro funcional

O aumento nos indices de
produtividade dos magistrados e

servidores tanto no 1° quanto no 2° Aperfei Ampli del Aprimorar a ]
Graus contribuiu consideravelmente | pSligeCIrc PN O rrlo alo ) qualidade da LEGENDA . CUVPRIMENTO > 0%
para o cumprimento quase integral UEESICIVENCEE de gestao [ ]

gestao COMPRMENTO > 60% < 90%

do Plano Estratégico Institucional e RLOAYSGENRI=Re[NI[E participativa
para o Cumprimento das Metas

estabelecidas para o  Poder

administrativa

CUMPRIMENTO < 60%

Judicidario e para a Justica do Garantir a Assegurar | \. NAO MENSURADO
Trabalho. Destaque-se a taxa de Infraestrutura | mecanismo de | Aperfeicoar a

apropriadaas |8 controle paraa [ gestdo de custos
atividades do TRT [ administracdo |

congestionamento na fase de
execucdo que ficou perto de ser
cumprida e é a menor de toda a
série historica.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQ
4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

As Metas Nacionais e Especificas da Justica do Trabalho
norteiam boa parte das agOes das areas judiciarias de 1° e 2°
Instancias.

Ao longo do ano de 2019 a administracdo do TRT da 163
Regidao elencou dentre diversos objetivos o cumprimento
dessas metas. Foram implementadas novas metodologias de
acompanhamento das metas pelas unidades, tais como:
disponibilizacdo do acompanhamento diario e mensal das
variaveis que compuseram cada meta, de tal forma que as
Varas Trabalhistas e as Unidades de 23 Instancia puderam
acompanhar a nivel de processo os andamentos ou
movimentos necessarios para que as acdes pudessem
prosseguir seus cursos com direcionamento para o
cumprimento das metas. Além disso, foram criados grupos
de trabalho via aplicativos de troca de mensagens,
atendimento virtual e apresentacao de resultados e das
acoes necessarias ao fiel cumprimento das metas a todos os
Diretores de Secretaria e aos juizes titulares e substitutos. O
resultado foi o cumprimento de 6 das 7 metas nacionais e da
meta especifica de orcamento - IEOD.

Destaca-se o cumprimento pela primeira vez desde o
inicio do Plano Estratégico em 2015, do indice de acles
coletivas julgadas no 1° Grau, além de ter atingido o maior
grau de cumprimento da série hjstorica na Meta 1 - indice de
Blrocessos,julgados, Meta 2 — Indice de processos antigos,

eta 7 — Indice de reducao do acervo dos maiores litigantes
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e o IAM - Indice de Alcance das Metas. Pode-se destacar
também o excelente desempenho no Tempo Médio de
Duragé’o do Processo na 22 Instancia que ficou a apenas 3
dias de se cumprir.

O cumprimento das metas apresentam reflexo direto no
IGEST (indice criado pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho) e no IPClus (indice criado pelo Conselho Nacional
de Justica), além de pontuar para o prémio CNJ de Qualidade,
tudo isso objetivando a melhoria da prestacao jurisdicional.

O Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido vem se
destacando no cumprimento das metas e das politicas
estabelecidas pelos 0Orgaos superiores, apresentando um
servico de qualidade resultado do trabalho diligente de
Magistrados e Servidores.

Para o alcance dos resultados foram disponibilizadas
novas ferramentas e metodologia para que as diversas
Unidades do Tribunal acompanhassem o cumprimento das
Metas Nacionais e Especificas da Justica do Trabalho, tais
como a disponibilizacao do acompanhamento diario e
mensal das varidveis que compuseram cada meta, criacao de
grupos de trabalho via "Hangouts”, "WhatsApp”,
atendimento virtual e apresentacao de resultados e das
acoes necessarias ao fiel cumprimento das metas a todos os
diretores de secretaria e aos juizes titulares e substitutos.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQ
4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

Como resultado, chegou-se ao cumprimento de 6 das 7
metas nacionais e da meta especifica de orcamento — |[EOD.
Destaca-se o cumprimento pela primeira vez desde o inicio
do Plano Estratégico em 2015, do indice de agoes coletivas
julgadas no 1° Grau, além de ter atingido o maior grau de
cumprimento da série histérica na Meta 1 - indice de
processos julgados, Meta 2 - Indice de processos antigos,
Meta 7 - Indice de reducdo do acervo dos maiores litigantes
e o IAM - Indice de Alcance das Metas. Pode-se destacar
também o excelente desempenho no Tempo Médio de
Duracdo do Processo na 22 Instancia que ficou a apenas trés
dias de se cumprir.

N3o obstante o empenho para cumprimento das metas
nacionais fixadas, a Administracao nao se olvidou de dar
continuidade do cumprimento das diretrizes prioritarias
fixadas para a gestdao 2018-2019, em especial na
disponibilizacdo de um meio ambiente de trabalho mais
seguro e digno a todos os colaboradores, razao pela qual
foram finalizadas diversas intervencées nas instalacdes
fisicas do Tribunal, tais como a reforma do rol de entrada do
Prédio-Sede e instalacdo de novos elevadores para o
referido imével, o que possibilitou maior visualizacao,
acessibilidade e seguranca ao local, reforma e ampliacao do
estacionamento externo dos servidores, novas instalacoes
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para a Secretaria do Tribunal Pleno, sala de convivéncia,
inauguracao do Nucleo de Apoio Virtual, novas instalacées
do Arquivo Geral, o qual guarda a nossa historia, dentre
inumeros outros servicos de manutencao predial.
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4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTICA DO TRABALHO
« Meta 1 -indice de Processos Julgados (IPJ)

* Meta 2 - indice de Processos Antigos (IPA)

« Meta 3 - Indice de Conciliacao (Iconc)
« Meta 5 - indice de Execucdo (IE)
« Meta 6 - indice de Acdes Coletivas Julgadas (IACJ)

« Meta 7 — Indice de Reducdo do Acervo dos Maiores
Litigantes (IRA)

« TMDP - Tempo Médio de Duracgao do Processo

E

« |IEOD - Indice de Execucdo do Orcamento

D. ; bl. d Meta Cumprida
15ponibilizado Entre 90% e 100% Meta No Cumprida
* GOV - Indice de Governanca Entre 80% e 90% Meta N3o Cumprida

Abaixo de 80%

- Meta Nao Cumprida
- Nao Mensurada

« |AM = Indice de Alcance das Metas

N3o Mensurada
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4.1- GESTAQ ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO '

META 1DE 2019 — JULGAR MAIS PROCESSOS QUE 0S DISTRIBUIDOS

100%
100% 100825

;- Y4 ™
Oy
SO
T AE
S ——t it A Meta 1 foi cumprida pelo TRT16 nos dois
2015 2016 |2 altimos anos, sendo que em 2019 foi alcancado o
maior grau de cumprimento desde o ano de 2015.
Aumento do indice em 7,58 p.p em O 1° Grau atingiu o indice de 145,47%
relacdo ao ano de 2018. fazendo com gue o Iribunal atingisse o terceiro
melhor indice da Justica do Trabalho.
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4.1- GESTAQ ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO )

META 2 DE 2019 — JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS

S0% 90%

A Meta 2 foi cumprida pelo TRT16, sendo que
“ em 2019 foi alcancado o maior grau de
cumprimento desde o ano de 2015.

2015 2016

A meta foi cumprida tanto na 12 quanto na 2°
Instancia, de tal forma que do total de processos
antigos pendentes em 31/12/2018 (7.853), foram
julgados 6.694 no ano de 20109. -
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4.1- BESTAO ESTRATEBICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAISE ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

META 3 DE 2019 — ESTIMULAR A CONCILIAGAO

40,6%

37,7% 34,4

26 23084 3[}, 23%

2015 2016 2017 2013 2019 _Unica Meta Nacional ndo cumprida pelo
Tribunal. Ainda assim, houve um acréscimo de
1,33% no indice com relacdo ao ano 2018.

No ano de 2019, foram conciliados 9.582
processos de um total de 32.016 solucionados,
sendo que 10 (dez) Varas do Trabalho cumpriram a
meta, 06 (seis) da Capital e 04 (quatro) do interior
do Estado.

Aumento do indice em 1,33p.p, em relagdo ac ano de 2018.
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4.1- BESTAQ ESTRATEBICA - RESULTADOS DAS METAS NAGIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO .

META 5 DE 2019 - IMPULSIONAR PROCESSOS A EXECUGAD

100% 100%
S

90%

Outra meta cumprida pelo TRT16 no ano de
2019, sendo a Gincana Judicial essencial para o
seu alcance ao final de dezembro.

2016 2017

Foram baixadas 20.577 execuc¢bes de um total
de 15.844 iniciadas no ano, 0 que acarretou a
reducdo da taxa de congestionamento na fase de

execucao.
G .
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4.1- BESTAO ESTRATEBICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAISE ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

META 6 DE 2019 — PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DAS AGOES COLETIVAS — 12 GRAU

100%% 10025
A0 A

98% 98%

)
i

" VAN - &\ &
2015 2016 2017 20138 2019

A meta de julgar as acoes coletivas na 1°
Instdncia foi cumprida pela primeira vez, o que
nao ocorria desde 2015.

Foram julgadas 98,12% das acbes coletivas
pendentes até o ano de 2016. Ao todo, foram

julgadas 16 (dezesseis) acoes coletivas no ano de
a1
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4.1- BESTAQ ESTRATEBICA - RESULTADOS DAS METAS NAGIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO &

META 6 DE 2019 — PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DAS AGOES COLETIVAS — 22 GRAU

100% 100% 98% 98% 98%
A, b
| Ty
£
1] Lo,
oy & A .
iy 403 2019 A meta de julgar as acbOes coletivas na 23

Instancia foi cumprida nos anos de 2018 e 2019,
sendo que todas as acOes coletivas foram julgadas
ainda no 1° semestre de 2019, o que coloca o TRT16
entre os primeiros no grau de cumprimento. O
alcance da meta se deu principalmente pela
diligéncia junto as unidades para priorizacao dos
processos que envolveram acoes coletivas. —
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4.1- BESTAQ ESTRATEBICA - RESULTADOS DAS METAS NAGIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

META 7 DE 2019 — PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DOS PROCESSOS DOS
MAIORES LITIGANTES E DOS RECURSOS REPETITIVOS

100%

100% 100% - 100%
s A ™

A meta 7 atingiu em 2019 o maior percentual
de cumprimento desde o ano de 2015, com um
aumento em pontos percentuais de 14,61% com
relacdao ao ano de 2018.

2015 2016 2042 2018 2019 . . .
A disponibilizacao da listagem dos processos

Aumente do indice em 14,61p.j2 em relagiio go ano de 2018, para as Varas do Trabalho no Power Bl foi essencial
para o cumprimento da meta. -
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAD
4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTICA DO TRABALHO

RESUMO DAS METAS NACIONAIS CUMPRIDAS EM 2019
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META NACIONAL\NI"SO CUMPRIDA
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAD RG@
4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTICA DO TRABALHO
HISTORICO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS NACIONAIS
Metas indices 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Meta 1 IP) 99,29% 99,07%
Meta 2 IPA 94,27%
Meta 3 lconc
N :2?;:; S Meta 5 IE 81,21%
Meta 6 - 12 Grau IACJ1 80,31%| 97,31%| 93,54%
Meta 6 - 22 Grau IACJ2 89,66% 83,49%
Meta 7 IRA 87,48%
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CUMPRIMENTO DAS METAS POR INSTANCIA

[ GRAU 20 6RAU

»INDIGE DE CONGILIAGOES - 72,64%. —

!

»INDICE DE PROCESSOS JULGADOS - 145,47% - RINDICE DE PROCESSOS JULGADOS - 76,15%.

CUMPRIMENTO DAS METAS POR
INSTANCIA

» INDICE DE EXECUGOES - 107,05%, "o TEMPOMEDIO/IDE DURAGAO.DO PROCESSO» 98,86%.

»INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS - 104,88% - INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS - 107,13%.

Mo s .

» INDICE DE AGOES COLETIVAS JULGADAS - 100,12%. = s~ P-INDICE DE AGOES COLETIVAS JULGADAS - 102,04%

»INDICE DE REDUCAQ DO ACERVO DOS MAIORES LITIGANTES - 175,92% \~— - »INDIGE DE REDUGAQ DO/ACERVO/DOS MAIORES LITIGANTES - 0,009

» TEMPQ MEDIO DE DURAGAQ.DO PROGESSO - 54,42%, —
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INDICE DE EXECUGAO DO ORGAMENTO DISPONIBILIZADO

75,50%  76,00%

i
of ) "3‘14
A .

v
i

:l #

56
‘

R

O indice de execucao do orcamento
disponibilizado foi cumprido novamente no
ano de 2019 e obteve o maior grau de
cumprimento desde o ano de 2015.

Houve um acréscimo de 5,63p.p em
relacdao ao ano de 2018.
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4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

TEMPO MEDIO DE DURAGAO DO PROCESS0S — 12 GRAU

153

200

154 o 91

|dentifica-se que a partir de 2015 hd uma
tendéncia de crescimento do tempo médio de
duracao do processo no 1° Grau. Em 2019, esse
tempo médio ficou em 291 dias, sendo que a
meta era de que fosse de no maximo 200 dias.

: : _ Ainda assim, Varas do Trabalho conseguiram
2017 2018 2019 cumprir @ meta e cinco ficaram com grau de
cumprimento acima de 90%. -
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4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO ’1

TEMPO MEDIO DE DURAGAQ DO PROCESS0S — 22 GRAU

O Tribunal ndao cumpriu a meta por apenas
trés dias, em média. Ressalte-se que a meta foi
2017 2018 2019 cumprida mensalmente de janeiro até outubro,
porém a grande demanda processual na 2°
Instancia elevou, ao fim de dezembro, o tempo
médio, de tal forma que o percentual de
cumprimento ficou em 98,86% -

FONTE: COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA 112




4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAD
4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

INDICE DE ALCANCE DAS METAS

et com -
| com Peso | Pontos Peso 2 Pontos | com Peso | Pontos
‘ 01 a3
Entre 90% e 100% 2 IACI1 6 | TMDP1 | o
IACI2 G 1E] 9
Entre 80% e 90% 1 IConc 0 IE 9
IRA 6
I I I — Pontuacio
Total 51
O TRT16 alcancou 51 pontos sendo a meta de 55
62 pontos. O IAM considera as Metas Nacionais e
55 55 D e especificas da Justica do Trabalho. Ao todo foram
Y 33 ) 55 consideradas dez metas, sendo que em sete o
i | . Regional ficou com grau de cumprimento acima de
7 100% (IP], IPA, IE, IACI1, IACJ2, IRA e IEOD), em uma

ficou com grau de cumprimento entre 90% e 100%
(TMDP2) e em duas com grau de cumprimento abaixo

n,, Bl ' de 80% (IConc e TMDPL).

2015 2016 2017 2018 2019 Esse foi o maior resultado percentual da série
historica. —
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4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

META ESPECIFICA CUMPRIDA METAS ESPECIFICAS NAQ CUMPRIDAS

\ TMDP 1 / \ TMDP 2 )

HISTORICO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS ESPECIFICAS

Metas indices
TMDP1 TMDP1
TMDP2 TMDP2
ESFEEiIEjs DA EOD EOD
JUSTICA DO IGOV GOV
TRABALHO IGOVPessoas IGOVPessoas

IGOVTI IGOVTI

1AM 1AM 50,32% | 92,73%
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4.1- GESTAQ ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

CUMPRIMENTO DAS METAS POR REGIAO

META3 META6 - 12GRAU
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4.1- GESTAO ESTRATEGICA - RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS DA JUSTIGA DO TRABALHO

Meta 1 - IPJ Indice de Processos Julgados Cumprida
Meta 2 - IPA Indice de Processos Julgados Sim Cumprida
Meta 3 - ICONC Indice de Conciliacdo Nao Conciliar mais 3.609 processos
Metas Nacionais Meta5-IE Indice de Execugdo Sim Cumprida
Meta 6 — 12 Grau — |ACJ1 Sim Cumprida
Indice de A¢Bes Coletivas Julgadas
Meta 6 — 22 Grau — IACJ2 Sim Cumprida
Meta 7 - IRA Indice de Reducado do Acervo dos Sim Cumprida
Maiores Litigantes
IEOD Indice de Execuc¢do do Orcamento Sim Cumprida
Disponibilizado
Metas Especificas TMDP1 Tempo Médio de Duragao do Nao Reduzir o tempo médio em 91
Processo dias
TMDP2 Nao Reduzir o tempo médio em 3 dias
IAM Indice de Atendimento de Metas 92,7% Reduzir o TMDP1 em 69 dias ou

conciliar mais 2290 processos.
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A Coordenadoria de Gestao Estratégica, Estatistica e
Pesquisa em parceria com a Diretoria-Geral, a Secretaria-
Geral da Presidéncia e a Coordenadoria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgbes, trabalhou para cumprir as
Metas Nacionais, as Metas Especificas da Justica do
Trabalho, as Metas do Plano Estratégico Institucional, para
elevar o indice de Produtividade Comparada da Justica -
IPClus, para melhorar o indice Nacional de Gestdo de
Desempenho - IGEST, para melhorar os Indices de
Governanca e, principalmente, buscar meios de promover a
efetividade da Justica do Trabalho no estado do Maranhado
utilizando critérios técnicos e objetivos estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Justica — CNJ, Conselho Superior da
Justica do Trabalho — CSJT e pelo Tribunal de Contas da
Uniao.

Todas as acoes seguiram rigorosamente as disposicoes
legais financeiras, como a Lei de Responsabilidade Fiscal,
Leis Orcamentarias, normativos e decisoes do Tribunal de
Contas da Unido, sempre prezando pela execucao
equilibrada e imparcial do orcamento. Nesse contexto, a
despeito das restricoes orcamentarias trazidas pelo Novo
Regime Fiscal, buscou-se a realizacdo de parcerias
institucionais, por meio de dialogo e demonstracao de

RG~-C6) ==

objetivos em comuns, tais como as realizadas com o
Governo do Estado do Maranhdo, permitindo a consecucao
de projetos sem custos para o orcamento do Tribunal, como
a ampliacado e instalacdo de cobertura para o
estacionamento externo de servidores. Ademais, tal
parceria foi concretizada por meio da Secretaria de Estado
de Administracao Penitenciaria (SEAP), utilizando mao de
obra dos custodiados do Estado, em total alinhamento ao
projeto "Comecar de Novo"” previsto na Resolucdao n°
96/2009 do Conselho Nacional de Justica. Assim, eficiéncia
e responsabilidade social caminharam juntas.
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ARRECADAGAO POR PROCESSO

» Buscar a efetividade da arrecadacao
INDICE DE CONCILIAGAD - METANACIONAL 3 através da conciliacdo, principalmente

> Realizacdo de mais na fase de conhecimento;
audiéncias de conciliacao;

» Usar efetivamente as ferramentas

tecnolégicas, como o Bacen, Infojud; INDICE DE

PAGAMENTODE )
PRECATORIOS /

» Realizar Semana de
Conciliacado propria;

» Criacao de CEJUSC na VT
de Imperatriz.

» Utilizar meios de constricao online para
cobrancas de encargos fiscais e
previdenciarios.

D),

TEMPO MEDIO DE DURAGAQ DO PROCESSO
» Aumentar o nimero de
conciliagoes;

PAGAMENTO DE PRECATORIOS

» Aumentar o percentual do
valor de acordos de
pagamento de precatdrios.

META
NACIONAL
3

ARREGADAGAD
POR PROCESSO,

-~

» Aumentar a quantidade de
Sessoes e Audiéncias;

2
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» Estabelecer metas de
julgamento para as unidades.
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AGOES PARA METAS NAO CUMPRIDAS

1) Realizacdo de mais audiéncias de
conciliacao.
META NACIONAL 3 TMDP1 TMDP2 2) Realizar Semana de Conciliacdo prépria
do TRT16.
3) Criacao de CEJUSC em Imperatriz.
—— 4) Realizacdo de mais audiéncias de
conciliacao.
5) Realizar Semana de Conciliacdo prépria
do TRT16.
elicizleyeZ 6) Criacdo de CEJUSC na VT de Imperatriz.
73% 54% 22, 9/Y 7) Capacitacdo de Conciliadores
3BT

1) Buscar a efetividade da arrecadacao
através da conciliacdo, principalmente na
fase de conhecimento.

TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE EXECUGAD ARRECADAGAO POR PROCESSO INDICE DE PAGAMENTO DE PRECATORIOS 2) Usar efetivamente as ferramentas

tecnoldgicas, como o Bacen, Infojud.

3) Utilizar meios de constricao online para
previdenciarios.
4) Aumentar o percentual do valor de

acordos de pagamento de precatorios.
/2| O/ 1m) €10/ et Epreb I/, 5) Bai>far mai<_5_processos na fase de
s ) ) o execucdo  utilizando  os  recursos
disponiveis (Rob6é Bacenjud, Renajud,
Infojud etc.)

FONTE: COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA 119




n ° RG~C() ==
_1 Tribunal Regional do Trabalho
J¥ 167 Regido | Maranhao

RELATORIO DE GESTAQ ~Cf)

CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
ITEM 4.2 - GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA




4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQ
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4.2 - GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA - AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA AREA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A area de gestdao orcamentaria e financeira é de responsabilidade direta
da Secretaria de Orcamento e Finangas (SOF), unidade administrativa situada na
sede do Tribunal Regional do Trabalho da 163 Regido. Esse setor cuida da
coordenacao, orientacao, supervisao e controle da execucao orcamentaria e
financeira, em conformidade com as orientacbes técnicas e normativas
proferidas pelos 6rgaos setoriais e central.

Sob os efeitos da Emenda Constitucional 95/2016, o ano de 2019 foi
marcado por forte restricdo orcamentaria. Nesse cenario, a SOF contribuiu de
forma decisiva para o alcance dos resultados da TRT da 163 Regido no exercicio
de 2019, na medida em que forneceu informacbes e apresentou sugestoes
tempestivas para a tomada de decisao por parte dos dirigentes.

Execucdo Fisica Execugdo Financeira
Ac¢édo Orgamentéria Plano Orgcamentario Meta LOA Unidade medida Realizado Resultado Valores Pagos

0000 - APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO 55.917 P“’Ciiis; ;(;‘(lgad" 52.567 94% 18.146.083,99
gCI)OI - MANUTENCAO E GESTAO DOS SERVICOS E SISTEMAS DE 14 Sistema mantido 14 100% 1.305.165|41'

4256 APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO 0002 - CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 1.600 Servidor capacitado 1.160 73% 942.439,99
0003 - MANUTENCAO DE VARAS ITINERANTES NA JUSTICA DO 90 Vara mantida 49 54% 250.000,00
Magistrado '

0005 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS 240 capacitado 220 92% 312.674,08

2004 I\A/ISA??fLEggA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES- 0001 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE CIVIS 1.541 Pessoa beneficiada 1.311 85% 4.114.078,03:
0001 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DE SE 132 Pessoa beneficiada 124 94% 1.067.326,36

212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES - MARANHAO i
0005 - AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS 636 Pessoa beneficiada 617 97% 6.790.810,01

AMMM - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA A MAGISTRADOS E M 1 Agente publico benef. 1 100% 25.300,00

216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A |

AGENTES PUBLICOS - MARANHAO .

AMOA - AUXILIO-MORADIA PARA OUTROS AGENTES PUBLICOS 8 Agente publico benef. 10 125% 184.509,62

2191 COMUNICACAO E DIVULGACAO INSTITUCIONAL - MARANHAO &%SANHCA%MUNICACAO E DIVULGAGAO INSTITUCIONAL - 600 Contetdo divulgado 522 87% 120.406,50!
4224 ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS CARENTES - MARANHAO 0000 - ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS CARENTES 218 Pessoa assistida 278 128% 421.472,58

Nesse mesmo sentido, essa unidade realizou trabalhos que garantiram a
conformidade dos atos de gestdao. Para tanto, realizou revisao didria da
execucao orcamentaria e financeira, com a devida segregacao de funcoes.
Assim, as fases da despesa, como empenho, liquidacdao e pagamento foram
realizadas por setores diferentes, em conformidade com a legislacao
pertinente.

Os resultados alcancados por este TRT da 162 Regiao, referentes as
principais a¢6es/plano orcamentarios, estdo demonstrados no quadro abaixo e
avaliados logo em seguida:
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4.2 - GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA - AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA AREA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Programa Orcamentario 000 (Apreciagdo de Causas
na Justica do Trabalho)
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A execugao da meta fisica apresentou-se inferior ao que foi previsto em fungdo,
principalmente, da diminui¢do em torno de 30%, na distribuicdo de casos novos no
exercicio de 2019 em relagdo ao ano de 2018

Programa Orcamentario 001 (Manutencdo e Gestao
dos Servigos e Sistemas de Tecnologia da
Informagdo)

Foram mantidos os 14 Sistemas de Manuten¢ao e Gestdo dos Servigos e Sistemas de
Tecnologia da Informagao

AGAO: 4256 - APRECIAGCAO DE
CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO

Programa Orgcamentario 002 (Capacitagdo de
Recursos Humanos)

A meta fisica apresentou-se inferior ao que foi previsto em fungdo da menor realizagao
de cursos on-line e maior realizagdo de capacitagdes direcionadas para necessidades e
setores especificos, o que reduziu o publico-alvo

Programa Orgamentario 003 (Manutengéo de
Varas Itinerantes na Justica do Trabalho)

O recurso liberado pela LOA2019 para este Programa Orcamentario foi limitado,
custeando apenas 42 diligéncias, do total de 49 realizadas, pois 7 foram custeadas com
recursos do Programa Orcamentario Apreciagdo de Causas na Justica do Trabalho

Programa Orgamentario 005 (Fermagao e
Aperfeicoamento de Magistrados)

A meta fisica apresentou-se inferior ao que foi previsto em funcao, principalmente, da
opgdo de alguns magistrados por cursos de EaD ofertados pela ENAMAT, por outras
Tribunais e por outros 6rgdos

AGCAO: 2004 - ASSIST. MEDICA E ODONT.
AOS SERVIDORES, EMPREG. E DEPEND.

Programa Orgamentario 001 (Assisténcia Médica e

A meta fisica apresentou-se ligeiramente inferior ao que foi previsto
em fungdo do desligamento de alguns servidores e seus respectivos,
dependentes, em quantidade superior 20s Novos ingressos

Odontoldgica de Servidores Civis )

ACAO: 212B - BENEFICIOS
OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES

Programa Orgamentario 001 (Assist. Pré-escolar aos
Dependentes dos Servidores e Empregados)

A meta fisica apresentou-se ligeiramente inferior ao que foi
previsto em fungdo do alcance da idade maxima de alguns
beneficiarios, em quantidade superior aos novos ingressos

Programa Orgamentario 004 (Auxilio Alimentagdo aos
Servidores e Empregados)

A meta fisica apresentou-se ligeiramente inferior ao que foi
previsto em fung¢do do desligamento de alguns servidores,
sem a perspectiva de novos ingressos
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Observa-se o cumprimento de 100% da meta fisica da agao, ou

Programa Or¢amentario AMMM (Ajuda de Custo para seja, 1 (um) Magistrado beneficiado
Moradia a Magistrados )

AGAO: 216H - AJUDA DE CUSTO P/
MORADIA OU AUX. MORADIA A

Observa-se um acréscimo na meta fisica da agdo. Tal variagdo

AGENTES PU BL'COS decorre da inclusdo de 1 (um) servidor, que passou a receber
| auxilio moradia a partir de outubro/2019, e ndo constava da meta
Programa Or¢amentario AMOA (Auxilio-moradia para fisica anterior

outros agentes publicos - ativos)

1) redugdo do quadro de servidores em virtude de licenca médica acima de 90 dias

- e - - 2) do crescente aumento de outras demandas solicitadas, tendo em vista as comemoragdes
AGAO: 2549 - COMUN |CA§A° E Aexecugdo da [“?tﬁ[ fisica = do aniversario de 30 anos deste TRT, em contrapartida a reduzida equipe do referide Setor
~ 5 apresentou-se inferior ao que foi
DIVU LGACAO INSTITUCIONAL previsto em fungdo de: 3) de eventual queda, nos meses de janeiro e dezembro, na demanda factual de noticias, em
| : virtude do Recesso Forense e da Inspeg¢do Judicial

A(;AO: 4224 % ASS|STENCIA J U RI D I CA A Aumento significativo na demanda por este beneficio, o que justificou duas solicitagdes de crédito

PESSOAS CARENTES adicional no 2° semestre, as quais foram liberadas em SETEMBRO e DEZEMBRO de 2019

Da analise do quadro de indicadores, verifica-se que o  contribuindo desta forma para a solucdo de conflitos
Tribunal Regional do Trabalho da 163 Regidao alcancou  trabalhistas com celeridade, efetividade e construcdao da
resultado superior a 90% na maior parte das metas imagem do Tribunal como instrumento efetivo de justica,
estabelecidas na Lei  Orcamentdria Anual de 2019, pazsocial e cidadania.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQ
4.3 - BESTAO DE PESSOAS - LEGISLAGAO APLICADA - CONFORMIDADE LEGAL

LEGISLAGAQ APLICADA

O Tribunal prima pela aplicabilidade da Lei n® 8.112, de
1990, e demais normas correlatas, atinentes a Gestao de
Pessoas nos 6rgaos publicos, incluindo os normativos do
Conselho Nacional de Justica, aplicaveis a Justica do
Trabalho, e os normativos do Conselho Superior da Justica do
Trabalho. Dentre os normativos destaca-se:

 Resolucado CNJ n° 240, de 2016 (dispde sobre as
diretrizes para o planejamento das acdes relacionadas a
gestao de pessoas);

* Resolucao CSIT n° 145, de 2014, alterada pela Resolucao
CSJT n° 210, de 2017 (Planejamento Estratégico da
Justica do Trabalho);

« Resolucao CSIT n° 299, de 2018 (Plano de Diretrizes de
Gestdao de Pessoas da Justica do Trabalho para o biénio
2019-2020).

Alem de diversas recomendacoes do TCU, a exemplo do
Item 9.1.1.1 do Acérddo TCU-Plenario n°® 3.023/2013, que
recomenda a alta administracdo, em atencdo aos principios
da transparéncia e da prestacdo de contas, estabelecer
formalmente:

« objetivos de gestao de pessoas alinhados as estratégias
de negocio;
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* indicadores para cada objetivo definido,
preferencialmente em termos de beneficios para o
negocio;

* metas para cada indicador definido, atentando-se para as
metas legais de cumprimento obrigatorio;

* mecanismos para que a alta administracao acompanhe o
desempenho da gestdo de pessoas.

H4, também, regulamentacoes internas (Resolucdes
Administrativas, Atos Regulamentares e Portarias),
embasadas em leis especificas, que tratam de direitos e
deveres dos servidores.

CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal dos atos praticados é verificada,
internamente, pela Coordenadoria de Controle Interno,
através de auditorias especificas e periédicas. Inclusive com
relacdo aos processos de aposentadoria de competéncia de
homologacao do TCU.

Destaca-se, também, o trabalho realizado para o
cumprimento da Lei Complementar n® 135/2010 (Lei da
Ficha Limpa), através do acompanhamento das indicagoes
para Funcoes Comissionadas e Cargos em Comissao.
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4.3 - BESTAD DE PESSOAS - AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (MAGISTRADOS)

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (MAGISTRADOS)

O quadro de magistrados da 163 Regido tem a
carreira regida pela Lei Complementar n°® 35, de 14
de marco de 1979 (Lei Organica da Magistratura
Nacional. O 2° Grau conta com 8 (oito)
Desembargadores e o 1° Grau com 48 (quarenta e
oito) Juizes do Trabalho, sendo 23 (vinte e trés)
Titulares e 25 (vinte e cinco) Substitutos.

Apesar do pequeno numero de magistrados do
Tribunal, principalmente, se for considerada a area
territorial do Estado do Maranhao, os resultados para
a sociedade sao expressivos, conforme pode ser
observado no grafico ao lado e no relatério Justica
em numero do CNJ.
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INDICE DE PRODUTIVIDADE DOS MAGISTRADOS (IPM)

2° grau 1° grau
1768 | | TrT2 N 1.5C0
2106 | | TRT15 I 1 470
1307 | | TR N 1 07
1.779 | | TR I 1 204
1.403 | | TRTa [ 1115
948 TRT7? | 1 1.448
1632 TRTS | | 1.447
1733 TRT18 | ] 1.324
1503 TRT12 | | 1207
1556 TRT6 | 1222
57 TRTS [l 1220
1.066 TRTI0O [ 1975
1409 TRT [ ] 913
1160 TRT22 |
1415 TRT16 | | 1627
310 TRT11 | | 1.387
QB0 TRT20 [ 11149
730 TRT18 L 11138
4 TRT21 L 11128
1.239 TRT17 L] 1.05]
1.316 TRT24 [ ] 857
1363 TRT13 [ ] 812
1.239 TRT23 [ | 696
1.204 TRT14 | | 658
1.505 | | Trabalho [N 1.279

23
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4.3 - BESTAD DE PESSOAS - AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (MAGISTRADOS) MAGISTRADOS POR FAIXA ETARIA

DISTRIBUIGAO DE MAGISTRADOS DE 12 GRAU POR VARAS DO TRABALHO
17
(5 16
8
u -
>

3 3
4
Abaixode 31 Dedla4l De4ladl DeSlaB0  Acima de B0
MAGISTRADOS POR ETNIA
oooss 0.00% g,
i 0,00%

\/1 ’DO\\? 80.36% 19.64%
S AR

. Magistrados com deficiéncia

Magistrados por Género

‘ 24 mNDIOS NEGROS PARDOS BRANCOS AMARELOS NAQ INFORMADA
(0)
(0.00%

— Homens Mulheres —
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4.3- GESTAO DE PESSOAS - AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (SERVIDORES)
[NDICE DE PRODUTIVIDADE DOS SERVIDORES

DA AREA JUDICIARIA IPS-JUD)
AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (SERVIDORES! Sl i
G o 175 | | tTrRTis I 205
O quadro de pessoal do Poder Judicidrio da Uniao 62 I etz I 193
. : ol : 108 I trT1 (N 48
© composto das Epuintes carreirdy G 146 [ Trrs [ 129
Judiciario; Técnico Judiciario; e Auxiliar Judiciario. 101 I TrT2 I 125
94 TRT9 | ] 182
< : : /8 TRT7 | | 180
No caso espec1f1co f:lo Tr.lbun'al Reglon.al do 100 S gy
Trabalho da 163 Regidao nao mais existem servidores 111 TRTe [ 141
alocados na carreira de Auxiliar Judiciario. 151 TRT18 [0 139
152 TRTS [ ] 130
. : 0 TRT10 I 125
Apesar do pequeno numero de servidores do 17 TrRTS [ 12
Tribunal, principalmente, se for considerada a &rea . = It [' 124!3391
territorial do Estado do Maranhao, os resultados para &8 TRT19 | [ 141
a sociedade sao expressivos, conforme pode ser 13237’ TRT11 :]Eg
2 £ 2 . TRT20
obseryado no grafico ao lado e no relatério Justica 130 S S
em numero do CNJ. 13 TRT2a [ 126
135 TRT17 | 1
88 TRT23 [ 99
/8 TRT13 [ ] €0
104 TRT14 [ ] /8
123 [ Trabalho [ 153
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43 GESTAO DE PESSOAS - AVALIAGEO DA FORCA DE TRABALHO (SERVIDORES)

SERVIDORES POR AREA DE TRABALHO

SERVIDORES POR FAIXA ETARIA
SERVIDORES POR TIPO DE CARREIRA (*) 184

161
133

35

m Analista judiciario m Técnico judiciario
(*) Considerados os cargos efetivos ativos até 31/12/2019

35 m Administrativa m® Judiciaria

Abaixo De31a De4la de51a Acima
@  scrvnosEs compercEnciA de31 40 50 60 de60

SERVIDORES POR GENERO

anos anos anos anos anos

19

(3.47%)

Homens Mulheres
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4.3 - GESTAD DE PESSOAS - AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (SERVIDORES)

SERVIDORES POR ETNIA

REMOVIDOS PARA OUTRO TRIBUNAL 36 0
EM EXERCICIO PROVISORIO EM OUTRO TRIBUNAL 3 14,3:5% 0.25%
CEDIDOS PARA OUTRO ORGAO 5 9.84%
AFASTAMENTO PARA EXERCICIO DE MANDATO ELETIVO 1 .
REMOVIDOS PARA ESTE TRIBUNAL 21 a3, 837%
COMISSIONADOS 7 20,267
REQUISITADOS DA UNIAO 4 ':mare‘a
REQUISITADOS DO ESTADO 7 e
REQUISITADOS DO MUNICIPIO 22 m Branca
EM EXERCICIO - - - 548 = Nao informada
Servidores por Unidade de Exercicio
GANHOS: Rem.ov?dos para este Tribunal, requisitados, 61
comissionados
PERDAS: Remo,vi.dos para,ogtro Tribunal, cedidos, 45 118
exercicio provisoério e afastamento
EM EXERCICIO: Efetivos + Ganhos - Perdas 548
—— Edificio sede Foro Astolfo Serra  Varas do Trabalho
do interior
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4.3 - GESTAD DE PESSOAS - AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (SERVIDORES)

DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL

CARGO REFERENCIA - VALOR QTDE. CARGO REF.- RS VALOR QTDE.
Al-12.455,30 1 Al-7.591,37 1
A2 -12.828,96 2 A2 -7.819,13 10
A3-13.213,82 7 A3 -8.053,70 7
A4 -13.967,04 9 A4 -8.512,75 15
A5 - 14.386,03 24 A5 - 8.768,15 29
B6 - 14.817,62 2 B6-9.031,20 1
ANALISTA JUDICIARIO B7 - 15.262,15 12 TECNICO JUDICIARIO B7 -9.302,11 10
B8 - 15.720,02 11 B8 -9.581,18 9
B9 -16.616,06 3 B9 -10.127,30 6
B10-17.114,54 27 B10-10.431,14 8
C11-17.627,98 16 C11-10.744,08 9
C12-18.156,82 2 C12-11.066,40 2
C13-18.701,52 100 C13-11.398,39 209
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4.3 - GESTAO DE PESSOAS - ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

A etapa de recrutamento é realizada por meio de concurso publico para provimento de cargos efetivos, nos termos
previstos na Constituicao Federal de 1988, na Lei n® 8.112, de 1990, e no Decreto n°® 6.944, de 2009.

O dltimo concurso publico para servidores foi realizado por este Tribunal no ano de 2014, nos termos do Edital
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) de 12/02/2014, Secao 3, fls. 199/205, cujo resultado final foi publicado no
Edital do DOU de 18/09/2014, Secao 3, fls. 183/187.

A alocacao de pessoas é feita observando-se o disposto na Resolucao CSIT n° 63, de 2010 e na Resolucao CNJ n° 219,
de 2016, que instituem a padronizacdao da estrutura organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, bem como a distribuicao de servidores, de cargos em comissao e de fun¢bes de confianca.

O desempenho dos servidores é auferido mediante processo de avaliacao de desempenho, nos termos definido pela
Resolucao Administrativa TRT16 n° 137, de 2003, que permite a afericao dos resultados do trabalho desenvolvido e a
identificacdo das potencialidades e deficiéncias de cada um dos seus servidores, tendo como finalidades:

| - estimular a melhoria da qualidade e o  desempenho de servidores em estagio probatoério;
aperfeicoamento dos procedimentos de trabalho, com
vistas ao aumento da produtividade nas unidades e nos
servicos prestados pela instituicao;

V - embasar a promocao nas carreiras, que se dara
sempre em um padrao para o seguinte, com intersticio
minimo de um ano;

Il — desenvolver a capacitacdo profissional e

maximizar o aproveitamento do potencial dos servidores; Vl -~ contribuir para a Indicacao de servidores para o

exercicio ou perda de funcoes comissionadas; e

Il = subsidiar acGes da area de recursos humanos
(lotacao, mobilidade, treinamento e desenvolvimento de
servidores);

VIl - somar pontos para habilitacdao a licenca para
capacitacao.

IV - promover o processo de avaliacao de
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4.3 - GESTAD DE PESSOAS - AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

As avaliagoes de estagio probatério sao aplicadas, apés o ingresso do servidor, em 4 (quatro) etapas: no 5° més, no 12°
més, no 20° més e no 30° més.

Etapa

| "
= MEs

3
Etapﬂ E“"az 1 [209 més | [

. [ 12% més

A

2! més

Quanto as avaliacoes de desempenho funcional, estas sao aplicadas nos meses de abril e outubro de cada
exercicio, dependente da data de ingresso do servidor.

Portanto, a avaliacdo de desempenho embasa as progressdoes e promocoes funcionais e impacta
diretamente no exercicio ou perda de funcbes comissionadas, abrangendo sobremaneira remuneracao e
meritocracia.
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4.3 - GESTAD DE PESSOAS - AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

OCUPAGAD DE CARGOS GERENCIAIS POR SERVIDORES EFETIVOS

Em 31 de dezembro de 2019 o percentual de
cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos
encontravam-se da seguinte forma:

CARGOS COMISSIONADOS
C-3

N

RG~-C() ==

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Sobre a igualdade de oportunidades, cita-se a
realizacao, no ano de 2018, neste Tribunal, de
processo seletivo interno para ocupacao de cargo
comissionado, pautado na valorizacao dos servidores,
em atendimento ao modelo de gestao por
competéncias instituido pela Resolucao n°® 192, de
2014, do Conselho Nacional de Justica, que trata da
Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos
Servidores do Poder Judiciario, e pelo Decreto n°
5.707, de 2006 (revogado pelo Decreto n® 9.991, de
2019), que institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoas da Administracao
Pablica, cujo escopo cinge-se eminentemente, ao
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valorizacao dos servidores, para a
promocdo de meios voltados a imprimir maior
motivacdao e comprometimento na tarefa continua de
melhoria do clima organizacional, da qualidade de
vida e da eficiente prestacao jurisdicional, e ainda, ao
aperfeicoamento institucional dos 6rgaos do Poder
Judiciario, dando, dessa forma, igualdade de
oportunidades da UPC.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAD

4.3 - GESTAO DE PESSOAS - DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Durante o exercicio de 2019, o Tribunal teve um
gasto de RS 203.824.256,67 com pagamento de
Salario de Pessoal, sendo que, desse total 87,09%
corresponde ao pessoal Ativo, 11,0% de inativos e
apenas 1,91% referem-se aos valores despendidos

com pensionistas.

O custo direto com despesas de pessoal ativo em
2019 foi da ordem de RS 177.510.545,13, assim

dividido:

Custo direto com despesas de pessoal ativo

Vantagens fixas
76,38%
Vantagens variaveis
1,27%
Exercicio anterior
1,39%
Decisao Judicial
0,01%

Patronal
14,27%
Gratificacao natalina
6,13%
Pessoal requisitado
0,55%
Contrato temporario
0,00%

EVOLUGAQ DA DESPESA DE PESSOAL

RS 1775 2018 = 2019
S 379 MILHOES
MILHOES
RS 627
MILHOES RS 2.3
MILHOES
ATIVOS INATIVOS E PENSIONISTAS

/\

A Lei n® 13.317, de 2016 escalonou o aumento
dos servidores do Poder Judiciario em oito parcelas.
Em 2019 foi paga a ultima parcela.

Houve, também, um incremento no subsidio dos
magistrados, decorrente da Lei n® 13.752, de 2018.
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4.3 - GESTAO DE PESSOAS - CAPACITAGAD

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da
162 Regido (EJUD16) possui orcamento proprio para a
capacitacao de seus servidores e magistrados, de forma
que detém autonomia para definir seu Plano Anual de
Capacitacao, atendendo a missdo, visao e valores do seu
mapa estratégico.

Neste sentido, a programacao do ano de 2019 foi
desenvolvida com base nas necessidades e sugestoes de
magistrados e servidores, bem como no intercambio com
Escolas Judiciais de diversos Tribunais, focando em temas
palpitantes no ambito do Judiciario Trabalhista, cujo Plano
foi devidamente aprovado pelo Conselho Consultivo, nos
termos do art. 12, Il, "a", da Resolucdo Administrativa
TRT16 n° 100, de 2009.

As capacitacoes realizadas em 2019 podem ser
divididas em 3 grandes grupos:

a) Eventos promovidos e custeados pela Escola Judicial;

b) Eventos apenas custeados pela Escola Judicial
(participacbes de magistrados e servidores em cursos
externos);

c) Eventos apoiados pela Escola Judicial.

RG~-C() ==

m Eventos Promovidos e Custeados pela EJUD
m Eventos Custeados pela EJUD
m Eventos Apoiados pela EJUD

FONTE: ESCOLA JUDICIAL 136




.
4, RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO RG~o)
43 GESTAO DE PESSOAS - CAPAGITAGHO

No exercicio de 2019, foram realizadas a¢6es voltadas
a saude e qualidade de vida dos servidores e magistrados,
dentro e fora do Tribunal, a fim de contribuir para a
manutencdo do bem-estar pessoal e coletivo:

QUANTIDADE DE EVENTOS (POR TIPQ)

v Curso de Defesa Pessoal (27 inscritos);

v’ Palestra "“Autossabotagem: por que as pessoas
fracassam e como isso pode ser mudado?” (236
inscritos);

v"Jornada de Inteligéncia Emocional (17 inscritos);

v'Palestra “"Prevencdao do Suicidio: precisamos falar
sobre isso” (20 inscritos);

v’ Palestra "Seja Vocé Sua Melhor Versao" (38 inscritos);

v Palestra “Alcool e Direcdo ndo combinam” (11
inscritos);

v Workshop de Introducdo a PNL: desvendando o
cérebro para obter resultados (11 inscritos);

v Palestra "Héabitos e Vida Saudavel” (24 inscritos);

v Palestra "O que realmente importa?: Reflexdes sobe
qualidade de vida e trabalho” (51 inscritos); = Cursos = Palestras = Workshops - Jornadas

v Palestras: “E possivel prevenir o Cdncer de Mamas?” e
"Como Proceder ao Receber o Diagnéstico de Cancer”

(65 inscritos);

v’ Palestras "Prevencao ao Cancer de Préstata” e "“Vida

saudavel: necessidade de todo homem” (52 inscritos).
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4.3 - GESTAO DE PESSOAS - CAPACITAGAD

Especificamente quanto a capacitacdo de magistrados,
a Escola Judicial promoveu os eventos formativos do ano de
2019 consolidando as diretrizes gerais para formacao e
aperfeicoamento de magistrados, conforme as regras da
ENAMAT e as orientacdes contidas nas resolucées n °
178/2013 e 192/2014, ambas no CNJ, que tratam sobre o
Plano Nacional de Capacitacdo de Magistrados e Servidores
do Poder Judiciario.

No total, foram registradas 3.099 capacitacoes,
totalizando 1.350 (mil e trezentos e cinquenta) horas/aula
de treinamento para servidores e magistrados em exercicio
neste Tribunal, com custo de RS 1.255.114,07 (um milh3o,
duzentos e cinquenta e cinco mil, cento e catorze reais e

DEMONSTRATIVO DE REGISTROS DE GAPACITAGAO EM CURSOS (INTERNOS E
EXTERNOS) PROMOVIDOS/CUSTEADOS PELA EJUD16 EM 2018

m Magistrados = Servidores

RG~-C() ==

sete centavos).

Destaca-se o alinhamento das acbes da Escola Judicial
ao Objetivo Estratégico 2: Promover formacao continuada
do quadro funcional, constante no Planejamento
Estratégico do TRT16 de 2015-2020.

Destaca-se, ainda, que as acoes promovidas pela Escola
Judicial conseguiram atingir a missao deste Tribunal, uma
vez que, com a constante capacitacao, magistrados e
servidores solucionam, com mais celeridade e eficiéncia, os
conflitos trabalhistas, o que, de modo geral, beneficia a
coletividade.

QUADRO GERAL DE REGISTROS DE CAPACITAGAD
(CERTIFICADOS PELA EJUD16)

- m Magistrados = Servidores
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4.3 - GESTAO DE PESSOAS - GESTAQ POR COMPETENCIAS

Durante o ano de 2019 a Gestao por Competéncias do

Tribunal avancou realizando:

v

v

Atualizacdao das competéncias individuais das 22 Varas
trabalhistas,

Atualizacao das competéncias individuais dos 08
Gabinetes de Desembargadores;

Atualizacdao das competéncias individuais da secretaria
do Tribunal Pleno e das 02 turmas;

Competéncias individuais mapeadas das seguinte
unidades:

« Mapeamento das competéncias individuais da
Coordenadoria de Gestao de Pessoas;

 Mapeamento das competéncias individuais Centro
de Memoéria e Cultura da Justica do Trabalho no
Maranhdao (CEMOCQ);

« Mapeamento das competéncias individuais da
Coordenadoria de Gestdo Estratégica;

« Mapeamento das competéncias individuais da
Secretaria da Corregedoria Regional;

« Mapeamento das competéncias individuais do Setor

RG~-C6) ==

de Comunicacao Social;

« Mapeamento das competéncias individuais do Setor
de Arquivo; e

« Mapeamento das competéncias individuais
Coordenadoria de Recursos, Jurisprudéncia e
Acérdaos.

Destaca-se que no ano de 2019 nao foi possivel realizar
avaliacdo de competéncias individuais, porém tivermos
alguns produtos que contribuiram para que seja possivel
realizar a avaliacao em 2020.

v' Instalacdo do Programa de Gestao de Pessoas por
Competéncias (PROGECOM) no modo homologacao e
teste do programa;

v' Instalacdo do PROGECOM no modo producao e teste do
programa;

v Inicio da insercao de competéncias mapeadas no
PROGECOM.
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4.3 - GESTAO DE PESSOAS - PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho Os principais desafios do Tribunal estao relacionados as
estabelece como Meta 1 - Promover a melhoria da gestao de seguinte questoes:
pessoas e da qualidade de vida, cujo indicador é o Indice de

. v 3 -
Governanca de Pessoas (iGovPessoas). Retencao da forca de trabalho - que requer um
planejamento com enfoque na valorizacao do servidor,
Este Tribunal ainda se encontra no estagio inicial na area através de sua alocacao em setor adequado, ambientacao,
de Gestdo de Pessoas, ocupando o 25° lugar em comparacao capacitacao e oportunidade de exercicio de funcao
aos outros 6rgaos da Justica do Trabalho. gerencial através da meritocracia. A reforma da
revidéncia contribuiu para que muitos servidores
INDICADOR VINCULADO E RESULTADD b : mep S et
2019 Bl BN
L 0% a 69,9% (Intermediério) Permanéncia em servico, instituido pela Administracao
iGovPessoas - Resultado alcancado 22% (Inicial) Publica para reter o servidor que faca jus a aposentadoria
iGestPessoas - Resultado alcancado 17% (inicial) e queira permanecer em atividade até completar as
Convém destacar o indice de Gestao de Pessoas esta no exigéncias para a aposentadoria compulsoria (75 anos de
mesmo patamar dos outros indices do TRT, ocupando 26° e idade);
0 :
25° lugar: v Implemento da forca de trabalho - este deve-se
NOTA CLASSIFCAGAODOTRBUNAL principalmente a0 cumprimentf) da ReSOlU(;éo CSJT n°
DESCRIGAO TRT16 LGS L L5 15 63/2010 bem como da Resolucdao CNJ n® 219/2016, que
Ind1ce Integrado de Governanca e 030 — num esforco significativo para priorizar a area judicial
Gestao Pablica (mais precisamente o 1° grau), determinando um ndmero
indice de Governanca Publica 0,31 250 = = ==
IGestPessoas indice de capacidade em Gestdo de 0,17 25° mml_mo de cargos 5 fUI‘-l(;OES fele g Sl.'la composu;a,o e
Pessoas funcionamento, proporcionam o esvaziamento da area
Indice de capacidade em Gestdode Tl 0,44 25° administrativa, que precisa ser recomposta para
IGestContrat indice de capacidade em Gestdo de 0,27 25° i : 5
o funcionar a contento. Aliado a esse fato, tem-se a

proibicao, por parte do CSJT, de preenchimento de cargos
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4.3 - GESTAO DE PESSOAS - PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

v' provenientes de aposentadoria, por conta de restricdes mesmas;

orcamentarias impostas a Justica do Trabalho desde o
exercicio 2016. Em 31/12/2019 os cargos Vvagos
totalizam 23 (vinte e trés), devendo esse quantitativo ser
ampliado consideravelmente no primeiro semestre desse
exercicio de 2020 por conta da recente aprovacao da
Reforma da Previdéncia (EC n© 103/2019);

Déficit da forca de trabalho — em virtude do quadro
reduzido incompativel com a realidade das necessidades
da Justica do Trabalho no Maranhao, bem como da
impossibilidade de provimento dos cargos vagos em
virtude das aposentadorias, por conta de restricoes
orcamentarias. Dessa forma, em 31.12.2019 o TRT -MA
apresentava 23 cargos vagos;

A necessidade de desenvolver acoes de governanca para
atingimento e manutencao das metas estabelecidas para
gestao de pessoas;

Elaboracdao do Planejamento Estratégico da area de
Gestao de Pessoas;

Implementacdao do Plano de Diretrizes de Gestao de
Pessoas (PDGP);

Elaborar o Programa de Sucessao para as ocupacgoes
criticas, o que requer identificar e documentar as

Operacionalizacao completa do Sistema Integrado de
Gestdao de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP),
notadamente os modulos da Folha de Pagamento e da
Gestao por Competéncias - PROGECOM. Este Tribunal
adotou, a partir de junho do ano de 2019, a alimentacao
paralela do sistema de Recursos Humanos e
SIGEP/FolhaWeb, elaborando duas folhas de pagamento,
cada uma a partir da base cadastral registrada no
respectivo sistema, mas com pagamento pelo sistema
legado. O SIGEP/FolhaWeb esta constantemente sofrendo
atualizacoes o que impossibilita a sua utilizacao de forma
exclusiva. E o PROGECOM, apesar de implantado no ano
de 2019, precisa ser alimentado com o mapeamento das
competéncias individuais de todas as unidades do
Tribunal, o que requer o mapeamento de todas as
unidades;

Implementar acGes que observem estritamente as
recomendacdes do TCU, conforme abaixo:

a) Item 9.1.1 do Acérddo TCU-Plenario no 2.212/2015,
que recomenda ao Conselho Nacional de Justica a
adocao de acbes para que as unidades sob sua
jurisdicdo realizem planejamento da gestdao de
pessoas, que devera estar alinhado a estratégia
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4.3 - GESTAO DE PESSOAS - PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

organizacional, assegurando a definicao de metas
para a area e acdes necessarias para alcanca-las e
abranger as principais fun¢bes de recursos
humanos;

b) Item 11 do relatério da Secretaria de Fiscalizacao
de Pessoal do TCU, adotado pelo Relator como parte
integrante do Acérdao TCU-Plenario no 358/2017,
que recomenda que as informacdes produzidas no
Segundo Levantamento em Governanca e Gestao de
Pessoas nas unidades da Administracao Publica
Federal servirao de insumo para os 0rgaos
governantes superiores (OGS) estruturarem acoes
com vistas ao aperfeicoamento da gestao de
recursos humanos federais;

c) Item 180 do relatério do TCU, adotado pelo Relator
como parte integrante do Acérddo TCU-Plenario no
588/2018, que dispoe que o planejamento da
gestao de pessoas pode funcionar como uma
ferramenta de comunicacao e também de controle,
pois possibilita coordenar e encorajar todos a
direcionar seus esforcos para objetivos comuns,
bem como avaliar o desempenho da area e dos
responsaveis.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAD RG@
4.4 - GESTAODE LICITAGAO E CONTRATOS

O planejamento dos atos, processos e procedimentos da organizacdo tem inicio com adocao de reunioes
com as unidades administrativas estratégicas, no intuito de dar ciéncia dos principais objetivos estratégicos
do exercicio, das normas e instru¢coes que balizam a atuagao administrativa, e promover o intercambio de
conhecimentos. A partir dai, é estabelecido um fluxo de processos administrativos que possibilita o controle
concomitante da legalidade, da economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da legitimidade dos atos
praticados. Aqui temos o exemplo do fluxo da fase interna de uma licitacao:

Setor de Assessora-
Reunioes mento Juridico
. Anilise de legalidade
Reunioes entre

Requisi¢cdo da diferentes setores: =
Unidade definicdo das Aprovacao

estratégias da do ETP e
Interessada contratagao do TR
do TR

Estratégicas

Analise do ETP e

Setor Técnico:
conhecimento sobre o

objeto licitado Formacdo " Analise da Anélise da efetividade
da Eauioe d Elaboracao de economicidade,
a uipe ade iciénci icaci
q. p ETP e TR eficiéncia e eficacia Diretoria-Geral

L Planejamento Setor de Aquisicdes

Setor Administrativo: o
) Pdblicas

conhecimento sobre

licitacdes e contratos

O estabelecimento desse fluxo processual levou a uma economia

de RS 10.235.316,54 com licitacoes — 29,34% do total estimado.
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44~ GESTAO DE LICTAGAQ E CONTRATOS

Na despesa do ano de 2019, ressalta-se o numerario CONTRATAGOES E AQUISIGOES
disponibilizado para manutencdo predial, com alinhamento
ao Objetivo Estratégico 4: "“Garantir a infraestrutura
apropriada as atividades do TRT".

Essa despesa especifica garantiu uma infraestrutura
apropriada para as atividades desenvolvidas pelos
servidores deste Tribunal, e consequentemente, a
manutencao e conservacdo do patriménio publico, além de
propiciar um ambiente fisicamente saudavel, porque
salubre, com aproveitamento do espaco de forma mais
adequada, demonstrando a valorizacdo daqueles que ali
laboram, assim como dos jurisdicionados. Locagiode mdo _ Servicosde  Tecnologiada  Material  Materialde Passagens

de obra Terceiros Pessoa Informacédo Permanente Consumo

RS1619701966,64

RS 5.879.340,60
RS 518180123,80)
RS 2.696.275,55

\O
ool
N~
(o))
03
)
LN
=
\O
U
o~

RS 2.299.874,08

RS 1.262.088,57

$ 68190511
R$ 902.260,29

$ 463.331,02
RS 653.622,33
$ 386.870,62

5
ﬂ
:

Juridica

O procedimento licitatério constitui um mecanismo de m2018 82019
controle para a Administracao publica, e como parte desta,
este Regional em suas contratacoes e aquisicoes utilizou-se TIPS DE LIBITAGOES
do Pregdo Eletronico, num total de 28 (vinte e oito), como

forma preponderante para uso do numerario publico.

) u Contratagoes Diretas
Dessa forma, as despesas realizadas ao ano de 2019

alinham-se ao Objetivo Estratégico 11: "“Assegurar
mecanismos de controle para a administracao”.

u Pregdo Eletrénico
Concorréncia

m Cotacao Eletrénica
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQ
4.5 - GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A gestao patrimonial do Tribunal é realizada pela
Coordenadoria de Material e Logistica, com suas atribuicoes
estabelecidas no Regulamento-Geral e no Ato Regulamentar
GP n° 14, de 2019, cabendo-lhe a administracao dos bens
méveis (materiais de consumo e materiais permanentes) e
dos bens imdveis, que compdoem o acervo patrimonial do
Tribunal, atendendo as premissas da contabilidade aplicada
ao setor publico, bem como as macrofun¢ées do Sistema

Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

A gestdo dos materiais permanentes e de consumo,
incluindo o inventario anual, ocorre com a utilizacao do
Sistema de Controle de Material e Patrimo6nio (SCMP),
instituido pelo CSJT visando a sua padronizacao, sendo que
no exercicio de 2019 foram realizadas 1.772 movimentacoes
de material permanente e atendidas 1.491 requisi¢oes de
material de consumo por esse Sistema.

RG~-C6) ==

O atendimento das solicitacoes de novos materiais
permanentes e de suas movimentacbes fisicas pelas
Unidades passou a ser feito na Central de Chamados
(ASSYSTNET), agilizando o atendimento e otimizando o
controle na gestao das demandas para a Coordenadoria de
Material e Logistica.

CONTROLES CONTABEIS

Os controles contdbeis sao feitos mediante
acompanhamento dos Relatérios Mensais disponibilizados
pelo SCMP, que realiza o fechamento automatico dos ativos.
Sdo eles: o Relatorio Mensal de Almoxarifado (RMA), de
entradas/saidas e registro dos materiais permanentes e de
consumo, e o Relatéorio de Movimentacao de Bens Moveis
(RMB), que retrata a movimentacao de material permanente.

DADOS CONSOLIDADOS
SALDO REMANESCENTE SALDO REMANESCENTE
MATERIAIS 2018/2019 ENTRADASEM 2019 SAIDASEM 2019 PARA 2020
CONSUMO 545.113,60 589.162,20 485.741,93 648.533,87
PERMANENTE 30.832.687,15 2.442.891,49 3.824.594,79 29.450.983,85
TOTAL 31.377.800,75 3.032.053,69 4.310.336,72 30.099.517,72
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4.5 - GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA - INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

No exercicio de 2019, a 162 Regido investiu RS
2.392.184,77 em aquisicao de materiais diversos, tais como
equipamentos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC), aparelhos de ar condicionado, mobiliario em geral,

RG~-C() ==

otimizando a estrutura fisica do Tribunal e R$ 50.706,72 em
ativos intangiveis (softwares), para a modernizacdo do
parque tecnoldgico, agilizando o processamento dos dados e
aprimorando os sistemas de seguranca.

m APAR. EQUIP. UTENS. MED. ODONT. LABOR. HOSPIT.
= APARELHO DE MEDICAO
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
= MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)
= EQUIPAMENTOS DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
m EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
m EQUIPAMENTOS P/ AUDIO, VIDEO E FOTO
m MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
m MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
m MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
m MAQUINAS, INSTAL. E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
= MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
MOBILIARIO EM GERAL
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
VEICULOS DE TRACAO MECANICA
VEICULOS DIVERSOS
]
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4.5 - GESTA0 DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA - BENS IMOVEIS

O controle de bens imoéveis é realizado em conjunto
com a Superintendéncia de Patriménio da Unido no SPIUnet PRINCIPAIS DESAFIOS:
(Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da

Ure) Regularizar, em conjunto com a Superintendéncia de

Patriménio da Unido, todos os iméveis de modo a
equalizar as informacdes nos sistemas de controle,
SPIUnet e SIAFI.

Através do Processo Administrativo 1637/2019
todos os imdéveis em uso pelo TRT 1623 Regido tiveram
suas avaliacdes atualizadas, como parte do processo de
registro e atualizacdo cadastral, que segue em

Dos 19 Imdveis em uso por este Tribunal na capital e
interior, 12 regularmente cadastrados e avaliados no

_ andamento.

SPIUnet, nas cidades de:
o iRl e 0 090 NN NN "y .%o N .
v' Balsas EUTRTDMBQREGlAU: i
v Estreito i= NAO possui Iméveis Funcionais da Unido sob sua'i
. EEaen i responsabilidade; :

2 i i = Possui 1 imével locado de terceiros, na cidade de Imperatriz, |
v Sao Luis : !

para abrigar o Foro "Manuel Alfredo Martins e Rocha”.

Os ativos do Tribunal totalizam RS 30.728.479,41.
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4.5 - GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA - MATERIAIS DE CONSUMO
, MATERIAIS PERMANENTES
Com estocagem ordenada através de enderecamento <
dos materiais de consumo, o Almoxarifado registrou em oC Saldo de 2018 RS 30.832.687,15
e : ; Tii
2019 a entrada de 100 apropriacoes dos mais variados ) Entradas 2019 RS 2.442.891 49
materiais de consumo. E A 301 RS 3.824.504.79
daidas c .
U Z 1
PRINCIPAIS IN.VES'I'IMENTUS EM MATERIAIS DE CONSUMO: — el ¢ TS RS 20.450.983.85
o Expediente - RS 148.323,56 (=)
=T MATERIAIS DE CONSUMO
o Processamentos de Dados - R$ 228.022,39 "<—:7"
o> Manutencdo - RS 33.292,29 * IE Saldo de 2018 RS 545.113,60
o Elétricos - R$ 92.283.85 E Entradas 2019 RS 589.162,20
g Saidas 2019 RS 485.741,93
METRICAS DE CONSUMO —] Saldo de 2019 RS 648.533,87
Papel A4 2 Copo 180 ml 2
2018 2.223 unid. 2018 2.578 unid. R e e e
| Gerenciamento de 25 Atas de Registro de Preco de!
2019 2.725 unid. 2019 3.309 unid. : materiais variados. :
_______________________________________________ J

L aquisicao dos materiais Elétricos e de Manutencado visam aumentar a vida Gtil dos materiais

energéticos e de informatica em uso, ampliando sua vida Util e reduzindo a necessidade de
aquisicao de novos equipamentos, contribuindo assim com as restricdes orcamentarias sofridas
por essa justica especializada e otimizando a gestdo sustentavel dos recursos.

2 Houve aumento sensivel nos consumos de Papel A4 e Copos descartaveis nas unidades
judiciarias e administrativas.
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45~ GESTAO DO PATRIMONO EINFRAESTRUTURA — SETOR GRAFIGD

O Setor Grafico,b com
maquinario especializado atende
as diversas Unidades
Administrativas e Judiciarias do URDENSDESER\"GU
Tribunal, além dos Gabinetes dos 3.060
Desembargadores, Vice-
Presidéncia e Presidéncia, e
ainda, demandas especiais, como
as da Comissao de Erradicacao do
Trabalho Infantil e do Comité do
Trabalho Seguro, em suas mais
variadas demandas de, desde
impressos até a programacao
visual em suas mais variadas
formas de apresentacao.
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46 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORVAGH - LEGISLAGAQ APLICADA - CONFORMIDADE LEGAL

A gestdao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) do Tribunal observa e aplica um amplo
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas para a Administracao Publica Federal. Mais especificamente, a
area de TIC tem suas atividades balizadas principalmente pelos normativos abaixo:

RESOLUGAO CNJN2211/2015 Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario
RESOLUGAO CNJ Ne 198/2014 Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2015-2020

RESOLUGAO CNJ N2 182/2013
DECRETON29.637/2018 Politica Nacional de Seguranca da Informacao

Diretrizes para as contratacoes de Solucao de TIC

RES[]LUG[\[] CSJTN? 158/2015 Plano Estratégico de TIC da Justica do Trabalho (PETIC-]JT) 2015-2020

RES[]LU[,‘I\[] TRT16 N2 190/2019 Plano Estratégico de TIC (PETIC) do TRT16

RESULUG[]{] TRT16 N2 187/2015 Plano Estratégico do TRT 162 Regiao 2015-2020
RESULUGI\U TRT16N2244/2016 * Estrutura organizacional e competéncias da CTIC

* Com alteracoes introduzidas pela Resolucao TRT16 n® 122/2019.
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4.6 - GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD - SATISFAGAO DOS USUARIOS DE TIC

O principal indicador que mede a contribuicdo da &rea de TIC na missdo do Tribunal é o Indice de Satisfacdo dos
Usuarios de TIC. Esse indicador esta previsto no ambito da Justica do Trabalho no Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao da Justica do Trabalho e em ambito local no Plano Estratégico Institucional do Tribunal, e no
Plano Estratégico de TIC.

O objetivo do indicador é avaliar a percepcao do : - .
usuarios com a disponibilizacao e mapnuter[\)géo de Satisfacao dos Usuarios de TIC
solucoes e servicos de TIC, para, assim, verificar o m 2018 @ 2019
desempenho da area de TIC, indicando se as agoes
realizadas ao longo de um exercicio - projetos,
gestao dos processos, operacles, contratacoes,
capacitagoes etc. — estdo efetivamente contribuindo 77.67%
para o alcance dos objetivos e metas institucionais.

Usuarios Internos

A satisfacdo dos usuarios é medida em duas
dimens6es: a dos usuarios internos, que inclui
servidores, magistrados e terceirizados; e a dos
usuarios externos, que abarca advogados,
procuradores e o publico em geral. 55-00%]

Usuarios Externos
na figura acima — houve uma grande evolucdo na

percepcao que usuarios tém dos servicos ofertados
pela area de TIC. Os usuario internos aumentaram

sua satisfacdo em 13,98%. E os usuarios externos 0,00% 25,00% 50,00% 75,00%
elevaram sua percepcao em relacdgo a TIC em
40,64%.
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4.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORVAGAD - RECURSOS APLIGADOS EM TIC

Para o exercicio de 2019, o Tribunal executou um orcamento no valor de RS 5.250.064,47 em Tecnologia da Informacgao
e Comunicacao, sendo o valor empenhado correspondente a RS 5.250.064,47 e a quantia de RS 5.168.299,26 liquidada no
exercicio. A tabela abaixo apresenta o detalhamento do orcamento por natureza da despesa (custeio e investimento).

GRUPO DESPESA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS DESPESAS INSCRITAS EM RESTOS A PAGAR
Investimento RS 2.796.095,29 RS 2.796.095,29 RS 0,00

Custeio RS 2.453.969,18 RS 2.372.203,97 RS 81.765,21

TOTAL RS 5.250.064,47 RS 5.168.299,26 RS 81.765,21

Servigo de
Telecomunicagao

Gestao em Seguranga

Nota-se, conforme grafico ao lado, da Informacdo

que a maior parte do orcamento de
TIC foi destinado para a manutencao
e a expansao da infraestrutura et
computacional de TIC, que suporta 1 ],43% """ 79 87%
os servicos indispensaveis ao 'suporte a Usudrio Mo

7 : ; 'Suporte de
funcionamento do Tribunal. deTIC

IInfraestrutura de TIC
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4.6 - GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD - CONTRATAGOES DE TIC MAIS RELEVANTES

O Processo de Contratacdes de Solugoes de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes do TRT16 (PCSTIC-TRT16) esta
disciplinado pelas Resolucao Administrativa n® 86/2016 e Resolu¢ao Administrativa n® 195/2017. O processo contempla
todo ciclo de vida de qualquer contratacdao de solucao de TIC do Tribunal, desde o registro formal da demanda, passando
pelo planejamento da contratacao, os procedimentos da licitacao, a contratacao, até a execucao e finalizacao do contrato.
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As contratacbes mais relevantes de recursos de TIC vigentes em 2019 - consideradas aquelas que relacionam-se
diretamente a prestacdo jurisdicional e ao funcionamento do 6rgao — estao listadas a seguir:

N2CONTRATO

30/2019

CONTRATAGAO

Aquisicao e Implantacao
de servidores em laminas

OBJETIVO

Ampliacdo da capacidade de processamento de dados
para os servicos de TIC ofertados pelo Tribunal

VINCULO ESTRATEGICO

> Aperfeicoar a infraestrutura e a governancga de TIC (PEI)
> Garantir a Infraestrutura de TIC (PETIC)
> Promover a Seguranca da Informacgao (PETIC)

VALOR

RS 1.700.024,66

47/2018

Implantacao do Data
Center Redundante

Criacdo de um ambiente computacional redundante,
para proporcionar alta disponibilidade aos servicos de
TIC - principalmente ao Processo Judicial Eletrénico

> Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC (PEl)
> Primar pela satisfacdo dos usuarios de TIC (PETIC)
> Promover a Seguranca da Informacgao (PETIC)

RS 963.166,43

20/2015

Central de Atendimento
deTl

Manutencao do servico de atendimento remoto e
presencial aos servidores, magistrados e publico externo
(advogados, procuradores, partes etc.) na resolugdo de
incidentes e fornecimento de servicos de TIC

> Aperfeicoar a infraestrutura e a governanga de TIC (PEI)
> Aprimorar a qualidade da gestdo administrativa (PEI)

> Primar pela satisfacdo dos usuarios de TIC (PETIC)

> Aprimorar a Governanca e Gestdo de TIC (PETIC)

RS 557.240,14

49/2018

Manutencao e Suporte do
Datacenter Principal

Manutencao e Suporte do Data Center principal, o qual
suporta os servicos de TIC ofertados pelo Tribunal

> Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC (PEl)
> Garantir a Infraestrutura de TIC (PETIC)
> Promover a Seguranca da Informacao (PETIC)

RS 285.480,72

04/2016

Suporte ao Banco de
Dados PostgreSQL

Manutencao e Suporte do Banco de Dados utilizado no
Processo Judicial Eletronico (PJe)

> Aperfeicoar a infraestrutura e a governanga de TIC (PEI)
> Garantir a Infraestrutura de TIC (PETIC)

RS 226.399,85
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4.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORVAGHD - INGIATIVASDE TIC

Dentre as acoes e projetos realizados na area de TIC no ano de 2019, destacam-se aquelas adiante elencadas, divididas
em iniciativas de ambito nacional e de carater local

IMPLANTAGAO DO SIGEP-JT (INICIATIVA DE AMBITO NACIONAL)

O Sistema Integrado de Gestdao de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP-]T) foi instituido nacionalmente pela Resolucao
CSJT n° 217/2018 como ferramenta informatizada a ser adotada por todos os Tribunais Regionais da Justica do Trabalho. O
Tribunal concluiu em 2019 a implantacao em producao dos modulos principais do SIGEP, que sdao a FolhaWeb, o SGRH e o
SIGEP Online. Apresenta-se, na tabela a seguir, o detalhamento das atividades desenvolvidas no ano de 2019:

MIGRAGAO DE
DADOS

Médulo Principal . Moédulo disponibilizado em ambiente de Produ¢ao em Junho/2019, quando
(SGRH) ocorreu a carga definitiva de dados do legado (migracao).

INSTALAGAD HOMOLOGAGAD  CAPACITAGAO SISTEMA EM PRODUGAD PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS / OBSERVAGOES

Médulos Sigep Online . Médulo disponibilizado em ambiente de Produ¢ao em Setembro/2019. Nao

houve acao de treinamento de usuarios.

Principais - — . — —
Médulo disponibilizado em ambiente de Producdo. Nao houve migracao das
FolhaWeb i folhas de pagamento do legado. Primeira folha paga pela FolhaWeb em

Setembro/2019.

Médulo instalado e disponibilizado em Homologacao para a EJUD-TRT16.
Escola Judicial Optou-se por ndo migrar as acoes de treinamento do sistema legado, que
ficara disponivel para consulta. Pendente de treinamento pela ENAMAT.

Médulo disponibilizado em ambiente de homologacao para a Coordenacao

Outros P
rogecom de Gestao de Pessoas

Modulos

Conector eScocial Em processo de emissao de certificado A1l para homologacao

Autoatendimento Sem atividades realizadas em 2019
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4.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORVAGHD - INGIATIVASDE TIC

DESENVOLVIMENTO DO SIGS-JT (INICIATIVA DE AMBITO NACIONAL)

O Sistema Integrado de Gestdao de Saude da Justica do Trabalho (SIGS-]T) foi instituido nacionalmente como ferramenta
informatizada de gestdo de saude a ser adotada por todos os Tribunais Regionais da Justica do Trabalho. Ele é desenvolvido
em parceria pelas equipes do TRT da 163 Regiao e TRT da 52 Regiao.

O sistema estd em fase de implantacdao nos regionais, tendo sido distribuido a partir da versao 1.16 do SIGEP em
novembro/2019. Apresenta-se, a seguir, o detalhamento da construcao dos principais modulos do sistema:

DESCRIGAQ DO MODULO U DE CONCLUSAQ
([T O WYL T ERB Responsavel por registrar as escalas e agendas dos profissionais de sadde, a fim de que o servidor/magistrado possa 830/
Tabelas Basicas agendar consultas de saude. ?
[T OGS [ E [ Responsavel por registrar dados de saide do magistrado/servidor. 90%
[T U ENeTdU - Ta ] @M Responsavel por registrar dados ocupacionais do magistrado/servidor. 83% I
Maédulo Pericial Responsavel por registrar dados periciais do magistrado/servidor. 80% I
CEN :reaz:ﬁ::anga C2 Responsavel por registrar dados de seguranca do trabalho do magistrado/servidor. 30%
. Responsavel por resguardar o sistema em termos de niveis de seguranca exigidos. Neste médulo sao implementadas
Médulo de Seguranca Jm . - . . . .
diversas medidas de seguranca, que estao contempladas no Manual de Certificacdo para Sistemas de Registro Eletrénico 60%
SBIS i i : - o -
de Saude, fornecido pela Sociedade Brasileira de Informatica em Sadde
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DESENVOLVIMENTO DO MODULO NACIONAL PEC PARA 0 PJE-JT (INICIATIVA DE AMBITO NACIONAL)

O médulo PEC - Preparacao de Expedientes e Comunica¢des — € uma funcionalidade do Ple em desenvolvimento pela
equipe do TRT da 163 Regido por solicitacao do CSJT - formalizado através de um acordo de cooperacdo técnica — para ser
integrado ao sistema nacional PJE-JT. A funcionalidade foi integrada para utilizacao dos regionais pilotos na versao 2.5 do
PJE-JT em dezembro de 2019. Apresenta-se a seguir o detalhamento da evolucao do projeto:

DESCRICAQ DO ENTREGAVEL % DE CONCLUSAO

Entregavel 01 Cadastro de Atos Agrupados e Exibicao de Participantes do Processo

Entregavel 02 Cadastro de Destinatarios, Outros destinatarios e Signatarios de Expedientes e Comunicacoes 95%

Entregavel 03 PEC Fora do Fluxo e Impressao de Expedientes e Comunicagdes Fisicos 97%

Entregavel 04 Cadastro de Enderecos em Expedientes e Comunicacoes 95%

Entregavel 05 Integracao com o GIM 95%

Entregavel 06 Finalizacao de Expedientes e Comunicagoes 95%

Melhorias-hoPAC2-(Cancelado) 0%

Entregavel 08 Integracdao com o GIGS 0%

Entregavel 09 Integracao com o E-Carta 0%

Entregavel 10 Integracao com as Cartas Precatorias 0%
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INICIATIVAS DE AMBITO LOCAL
INICIATIVA

Finalizacdo da Implantacao do Data
Center Redundante

BENEFICIOS ESPERADOS

> Garantir que os principais sistemas e servicos de
Tecnologia da Informacao permanecam operantes
mesmo apo6s incidente ou desastres de pequenas ou
grandes proporg¢oes

> Aumentar o tempo de disponibilidade dos sistemas
de informacao

> Garantir alta disponibilidade dos servigos de TIC

VINCULO ESTRATEGICO

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Garantir a Infraestrutura de TIC (PETIC)

> Promover a Seguranca da Informacao
(PETIC)

Ampliacao dos links de dados das varas
do trabalho do interior

INFRAESTRUTURA

> Aumentar a produtividades dos servidores das varas
do interior

> Reduzir dos custos da contratacao

> Permitir a disponibilizacao de novos servicos as
varas do interior

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Garantir a Infraestrutura de TIC (PETIC)

> Promover a Seguranca da Informacgao
(PETIC)

Reestruturacdo da rede do Tribunal

> Aumentar o tempo de disponibilidade dos sistemas
de informacao

> Aprimorar os mecanismos de seguranca da
informacao

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Garantir a Infraestrutura de TIC (PETIC)

> Promover a Seguranca da Informacao
(PETIC)

Ampliacao do sistema de
monitoramento da infraestrutura de TIC

> Aumentar o tempo de disponibilidade dos sistemas
de informacao

> Atuar proatividade na manutencao dos servigos de
TIC

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Garantir a Infraestrutura de TIC (PETIC)
> Promover a Seguranca da Informacao
(PETIC)
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INICIATIVAS DE AMBITO LOCAL

INICIATIVA BENEFICIOS ESPERADOS VINCULOESTRATEGICO

> Assegurar produtividade na prestacao
jurisdicional (PEI)

> Impulsionar os processos de execucao
(PEI)

> Promover a cidadania e a integracao
com a sociedade (PEl)

> Reduzir o prazo para tramitagao dos processos

> Aumentar a efetividade no bloqueio bancario de

Implantacdo do Sistema ROBO valores devidos em a¢6es trabalhistas.

BACENJUD > Buscar a efetividade na prestacao

> Reduzir o tempo empregado nas atividades Srrteimel o)

operacionais de bloqueios bancarios.

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Primar pela satisfacdao dos usuarios de
TIC (PETIC)

Assegurar produtividade na prestacao
jurisdicional (PEI)
Impulsionar os processos de

_ ] Reduzir o prazo para tramitacdo dos processos execucao (PEI)
Implantacao do Sistema

. Permitir a realizacao de julgamentos eletronicos Promover a cidadania e a integracao
Satélite SAOPIE §a0 Celu’e gras

Aprimorar o gerenciamento das unidades com a sociedade (PEI)

judiciarias Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

Primar pela satisfacao dos usuarios
de TIC (PETIC)
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INICIATIVAS DE AMBITO LOCAL

Software

Suporte ao usuario

INICIATIVA

Implantacao do Sistema SIF

BENEFICIOS ESPERADOS

> Agilizar a tramitacdo processual na fase de execucao

> Tornar mais facil e segura a emissao de alvaras
judiciais
> Reduzir riscos de fraudes em alvaras judiciais

RG~-C() ==

VINCULO ESTRATEGICO

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Primar pela satisfacao dos usuarios de
TIC (PETIC)

> Assegurar produtividade na prestacao
jurisdicional (PEI)

> Impulsionar os processos de execucao
(PEI)

> Promover a cidadania e a integracao
com a sociedade (PEI)

Reformulacao do Site Institucional

> Aumentar a satisfacao dos usuarios de TIC
> Modernizar o layout do site do Tribunal
> Melhorar a usabilidade do site

> Tornar o site aderente aos padrées nacionais e
internacionais de acessibilidade

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Promover a cidadania e a integragao
com a sociedade (PEIl)

> Primar pela satisfacao dos usuarios de
TIC (PETIC)

Expansao da ferramenta de
gerenciamento de servicos para outras
unidades (Servicos Gerais, Engenharia e

Material e Logistica)

> Aumentar a satisfacao dos usuarios de TIC

> Unificar e padronizar o canal de atendimentos aos
usuarios

> Agilizar o atendimento das solicitacées dos usuarios

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Aprimorar a qualidade da gestao
administrativa (PEIl)

> Primar pela satisfacdao dos usuarios de
TIC (PETIC)
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INICIATIVAS DE AMBITO LOCAL
TEMA INICIATIVA

Elaboracao do processo de

planejamento do PETIC e PDTIC

BENEFICIOS ESPERADOS

> Aprimorar o planejamento da area de TIC

> Proporcionar a alocacao racional de recursos de TIC
através da orientacdo e da priorizacao de projetos e
investimentos estratégicos de TIC
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VINCULD ESTRATEGICO

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Aprimorar a Governanca e Gestao de
TIC (PETIC)

GOVERNANCAE

GESTAO : -
liberacao

Elaboracao dos processos de
gerenciamento de problema, mudanca e

> Aumentar a satisfacao dos usuarios de TIC
> Aprimorar a gestao dos servigos de TIC

> Minimizar os riscos e impactos relacionados aos
servicos de TIC

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Aprimorar a Governanca e Gestao de
TIC (PETIC)

Revisao dos processos de

Projetos)

gerenciamento de servicos de TIC
(Catalogo de Servigos, Software e

> Aumentar a satisfacdo dos usuarios de TIC
> Aprimorar a gestao dos servigos de TIC

> Garantir que a gestao de servigos de TIC esteja
aderente as necessidades dos usuarios de TIC

> Aperfeicoar a Infraestrutura e a
Governanca de TIC (PEI)

> Aprimorar a Governanca e Gestao de

TIC (PETIC)
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No suporte aos usuarios de TIC, o
Tribunal utiliza a funcdao da Central de . . o
Atendimento de TI (CATI), cuja papel Atendimentos por Categorla de SerVIQOS
principal é ser o ponto de contato entre
os usuario e a TIC, registrando e dando
tratamento inicial aos incidentes e Equipamentos
requisicobes de servico, além de
gerenciar todo o ciclo de vida dos PJe & Sistemas Satélites
atendimentos. A CATI adota nas suas
atividades os processos formalizados de
Gerenciamento de Incidentes e
Cumprimento de Requisicoes de

Sistema Administrativos

Servicos (Portaria GP N° 246/2016). Internet, E-mail, Spark, Wifl
Durante o ano de 2019, foram Pastas/Arquivos/T, Login de Rede e
atendidos pela CTIC 13.748 chamados Gab. Virtual
(m’éQia _rpe_:nsal de 1.146 chamados e Sistemas Judiciais
média diaria de 52 chamados).
Na figura ao lado é apresentada a Certificado Digital e Malote Digital
distribuicao dos chamados de 2019
agrupados por servicos do Catalogo de Outros
Servicos de TIC.

0% 10% 20% 30% 40%
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As capacitacdes em TIC sao planejadas e definidas no Plano Anual de Capacitacao de TIC do TRT16, instituido pela
Portaria EJUD16 N° 48/2019. Para o ano de 2019, foi disponibilizado um orcamento na ordem de R$90.000,00, deste valor,
a CTIC utilizou RS 86.529,56.

A definicao de um Plano Anual de Capacitacao para area de TIC — e a sua efetiva realizacdo — atende a recomendacao da
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) e contribui com objetivo
estratégico do Tribunal "Promover a formacao continuada do quadro funcional”.

Foram capacitados na area de TIC 23 servidores nas modalidades EAD e Presencial. A despeito do orcamento reduzido
frente as necessidades de aperfeicoamento do quadro de pessoal de TIC, houve bom aproveitamento dos recursos
orcamentario com a utilizacdao predominantemente da modalidade de treinamento a distancia, que representou 89% do
total das capacitacoes realizadas. Nesse sentido, o plano deu sua parcela de contribuicao na busca do Tribunal pelo objetivo
estratégico "Aperfeicoar a gestao de custos”.

A tabela a seguir apresenta os numeros gerais sobre a execucdo do Plano Anual de Capacitacao de TIC 2019:

DESCRIGAD NUMEROS

Quantidade de servidores capacitados 23 servidores
Carga horaria cumprida 978 horas
Quantidade de cursos realizados 104 capacitagoes
Custo com cursos RS 28.885,67
Custo com passagens RS 22.405,61
Custo com diarias RS 23.568.,28
Total de investimentos RS 86.529,56
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Na area de Seguranca da Informacao, as seguintes ac6es foram realizadas no ano de 2019:

> Estabelecimento da Estratégia de Conscientizacao, Treinamento e Educacao em Seguranca da Informacao e
Comunicacgao;

> Execucdo do Plano Anual de Conscientizacao, Treinamento e Educacao em Seguranca da Informacao e Comunicagao
do ano de 2018, que abordou a conscientizacao em Seguranca da Informacao com foco na disseminacao da Politica de

Seguranca da Informacdao e Comunicacdo, engenharia social, protecao de dispositivos méveis, malwares e demais
assunto, utilizando o Calendario Institucional, além das midias sociais, dos boletins da CTIC, de e-mails e de noticias no

site do Tribunal.
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O principal desafio da area de TIC é realizar as suas atribuicbes com um namero insuficiente de servidores na area de
Tecnologia da Informacao — conforme o calculo da forca de trabalho de TIC estabelecido pela Estratégia Nacional de TIC do
Poder Judiciario Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) — em um cenario caracterizado por uma
demanda crescente por solucao de TIC, o que expoe o Tribunal a uma série de riscos, tais como: 0 nao cumprimento dos
planos propostos, alongamento dos prazos na execucdo de projetos e nao atendimento das demandas de TIC formuladas
pelas unidades do Tribunal.

Outro desafio relacionado também a questao de recursos humanos é atenuar os problemas decorrentes da alta
rotatividade dos servidores da area de TIC e da dificuldade em criar mecanismo de selecdo e retencao de talentos, a fim de
minimizar os riscos resultantes da perda de conhecimento técnico e do retrabalho no treinamento de novos servidores.

A questdo orcamentaria também fara parte dos desafios de 2020. Alternativas deverdo ser encontradas para conciliar as
limitacbes orcamentarias decorrente da aplicacao pela Emenda Constitucional N°® 95/2016, a manutencdo dos servi¢os
essenciais de TIC e o aumento das demandas por solu¢oes de TIC.

Em relacdo as acoes futuras, a drea de TIC trabalhara, no ano de 2020, principalmente, nas seguintes linhas de atuacdo:

v Realizacdo de ac¢oes voltadas para o aumento dos indicadores de maturidade de governanca de TIC (IGOVTI do TCU e
IGOVTIC-JUD do CSJT);

v Realizacdo de acoes para alcancar a conformidade com Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais;

v" Aumento na percep¢ao positiva da CTIC pelo Tribunal com a criacao de mais conteudo voltado para os usuarios, tais
como: informativos, FAQs, tutoriais; e realizacdo de acompanhamento mais efetivos dos servicos prestados antes,
durante e ap6s os atendimento;

v Participacao no Desenvolvimento de médulos nacionais:

v" Desenvolvimento do PEC, funcionalidade de correspondéncia do PJE;
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v'  Desenvolvimento da Notificacao - PUSH, médulo do PJE;

Desenvolvimento do Sistema Integrado em Gestao de Saude da JT (Médulo do SIGEP).

Implantacdo do PROAD (Sistema de Processos Administrativo) e do SILC (Sistema de Licitagoes e Contratos);
Implantacdo da infraestrutura Agil para o PJE;

Implantacao de links redundantes para as Varas do Trabalho localizadas no interior do estado;

s d

Ampliacao da quantidade de servicos disponiveis ou com redundancia no Datacenter Redundante.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAD
4.7 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES E AQUISIGOES

As acbes socioambientais no TRT 162 Regiao sao
orientadas pelas normas do Conselho Superior da Justica
do Trabalho e Conselho Nacional de Justica, por meios de
seus normativos:

= Guia de Contratacdes do Conselho Superior da Justica
do Trabalho, instituido pela Resolu¢ao CSJT n° 103, de
2012;

= Politica Nacional de Responsabilidade Socioambiental,
instituida pelo Ato Conjunto TST.CSIT.GP n® 24, de
2014;

= Resolucdao n® 201, de 2015, do Conselho Nacional de
Justica.

No ambito do TRT da 162 Regiao, as atividades do setor
vinculam-se ao Objetivo Estratégico n® 13 “promover a
cidadania e integracao com a sociedade”.

PLANO DE LOGISTIGA SUSTENTAVEL (PLS)

O PLS abrange praticas sustentaveis, racionalizacdo e
consumo consciente de materiais e servicos como energia,
agua e esgoto, assim como gestao de residuos, qualidade de
vida no ambiente de trabalho, capacitacdo em ambiental,
contratacoes sustentaveis e reducdao de emissao de
poluentes.

O PLS foi instituido pela Portaria GP n°® 1.187, de 2015,
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estabelecendo metas de reducao para
compreendido entre os anos de 2016 a 2021.

o periodo

As acbes do Setor Socioambiental visam buscar formas
de minimizar os impactos do consumo no ambiente de
trabalho; sensibilizar o quadro funcional de modo a
permitir que as atitudes internas sejam levadas para a vida
fora do ambiente laboral, economizando assim os recursos
naturais e preservando o meio ambiente.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

O PLS elegeu alguns projetos para a implementacdo de
sua politica de promocdao de bem estar e a saude no
ambiente de trabalho, entre eles estdo o Programa "Saude
da Mulher”; Campanha "Carnaval Seguro”; Programas de
controle de diabetes e hipertensao e Programa "Vacinacao
em Dia”, por meio dos quais tem conseguido atingir boa
parte do quadro de pessoal.

Somam-se a essas acoes, as de cunho solidario, como o
TRT na Escola; Projeto Incluir; Carrinho de Leitura, Natal
solidario e por ultimo as acoes chamadas de "Bibliotroca” e
“Projeto Cuidar-se”.

Por meio do Setor de Manutencao Predial promoveu
inumeras intervencdes em ambientes de trabalho visando
adequa-los aos padroes de saude, seguranca, conforto e
integracao.
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4.7 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - RESULTADOS DE REDUGAO DE CONSUMO E CUSTOS

REDUGAD NO CONSUMO DE PAPEL

Em 2019, o consumo de papel foi
54,07% menor do que o consumo
registrado em 2015, tendo alcancado
uma economia de 29,23% dos custos
relativos ao ano base, e ainda, em
relacdao ao ano de 2018, o consumo de
resmas de papel reduziu 7,19%.

PAPEL (RS)

RS 39.611,98

m2018 m2019

RS 43.048,57

REDUGAO NO CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

O consumo de copos descartaveis
em 2019 reduziu 33,92% em relacao
ao ano de 2015, com economia
acumulada de 33,48%. Do total
consumido em copos descartaveis em
2019, 70,28% refere-se uso de copo
de agua e somente 29,72% de café.

>>>>>>“"“‘»-=.._,_»»“>> ,\//

COPO DESCARTAVEL (RS)

RS 9.135,82 RS 8.625,89

m2018 m2019
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REDUGAO NA QUANTIDADE DE IMPRESSAQ

Em comparagao ao ano anterior, a
reducao de impressao de documentos
em 2019 atingiu 9,59% e em relacdo
a 2015, 38,85%.

_—

IMPRESSAQ DE DOCUMENTOS (RS)

RS 3.031,80

RS 2.620,90

m2018 m2019
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4.7 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - USO CONSCIENTE DOS RECURSOS NATURAIS

AUMENTO NO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA REDUGAQ NO USO DE TELEFONIA
Em 2019, o consumo com energia elétrica ultrapassou Percebe-se uma queda significativa nos valores gastos
ao de 2018, todavia no acumulado comparado a 2015, com telefonia quando nos ultimos cinco anos. Em relagao ao
mantém-se no patamar linear. exercicio 2018, o consumo sofreu uma reducao de quase
5%.
- MMM;ﬂ4;4_,M“MMI“‘-F T —— T ——— MM
ENERGIA ELETRICA o TELEFONIA

RS 1.800.000,00 RS 500.000,00

RS 1.600.000,00

RS 1.400.000,00 RS 400.000,00

RS 1.200.000,00

R$ 1.000.000,00 R$ 300.000,00
RS 800.000,00 LN
RS 600.000,00
RS 400.000,00 RS 100.000,00
RS 200.000,00

RS 0,00 RS 0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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UTILIZAGAO DE AGUA MINERAL EM GARRAFOES

A adocao, por parte do Tribunal, de utilizacdao de galoes
de 20 litros para fornecimento de agua mineral viabiliza a
reutilizacao das embalagens, reduz a producdo de residuos
sélidos (plastico), assim como o desperdicio no consumo
do liquido. A possibilidade de contratacdo de fornecimento
de agua para todas as Varas e capital gera um impacto
positivo no meio ambiente.

CONSUMO EM GALOES DE 20 LITROS

m2018 = 2019
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No exercicio 2019, o TRT MA recebeu o Selo 100% Ple,
por ter migrado todo o seu acervo para o sistema de
Processo Judicial Eletronico (PJe), cumprindo assim a meta
tracada pela Corregedoria Geral da Justica do Trabalho.

Dessa forma, atendeu também a meta do PLS no
tocante a Gestao Documental, que visa aumentar a
produtividade e melhorar controle sobre documentos,
visto que na area administrativa todos 0s processos ja
tramitavam em meio eletrénico.
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GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

A coleta seletiva foi atendida parcialmente, visto que
ainda nao houve uma adequacao de logistica de coleta nas
Varas do Trabalho do interior do Estado, frente a
dificuldade de cadastro de cooperativas regulares.
Contudo grande parte do residuo reciclavel coletado no
prédio sede e Forum Astolfo Serra foi destinado as
cooperativas de reciclagem.

No ano de 2019, foram destinados a reciclagem,
totalizando, aproximadamente, 2,5 toneladas de material
descartado ambientalmente correto:

v 1.974,30 kg de papel/papelao;
v' 275,30 kg de plastico;

v 85,6 kg de metais;

v' 30 kg de vidro;

v' 80 kg de residuos de saude; e

v' 27 kg de pilhas e baterias.
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4.7 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - VILGES DA ECONOMIA

Os custos e consumo de energia elétrica se mantém no patamar do ano base de estudos do Plano de Logistica
Sustentavel (2015), devido aos constantes aumentos nos valores das tarifas, assim como o retorno das atividades no

horario vespertino, por medida de determinacao superior, 0 que ocasionou o retorno do consumo. Da mesma forma,
acontece com 0s gastos com agua e esgoto.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA AGUA E ESGOTO

2.180.016,34 KWh

2.034.782,85 KWh

m2018 = 2019 =2018 = 2019
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4.7 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - EXPECTATIVAS PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS

Em 2020 o Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao
ira promover a revisao do PLS atual, cuja vigéncia
inicialmente era até 2021 mas que, entretanto, passara por
completa atualizacdo, ponderando-se objetivos ja
alcancados — como o da gestao documental, tendo em vista
que 100% do acervo de processos judiciais e
administrativos ja foram migrados para sistemas eletrénicos,
dentre outros aspectos.

Outrossim, desde 2016 houve um grande
amadurecimento na gestao socioambiental. Novas
tecnologias e pesquisas trouxeram a necessidade de novos
paradigmas, os quais serdo observados e incorporados ao
Plano de Logistica Sustentavel desta Instituicao.

Por fim, a alteracdo da vigéncia do PLS do
Tribunal (que passara a valer de 2021 a 2015) ira alinha-lo
ao periodo quinquenal no qual também é revisto o
Planejamento Estratégico do TRT16 e de todo Poder
Judiciario, permitindo maior alinhamento entre todas as
acoes.
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Nesse Capitulo sao apresentadas as principais informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis que
dao suporte as informacoes de desempenho da organizacao no periodo
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.1- EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

ORGAMENTO DISPONIBILIZADO

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 — LOA/2019 consignou ao Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regido dotacdo orcamentaria no total de RS 218 milhdes que foi suplementada com o valor de 26,3
milhdes no decorrer do exercicio. O Regional recebeu ainda descentralizacao do Orcamento do Tribunal
Superior do Trabalho para custeio no valor de RS 2,6 milhées que redimensionaram o orcamento/2019
para a cifra de RS 247 milhoes.

Além disso, foram recebidos recursos no montante de RS 6,36 milhdes para pagamento de RPV e

Precatérios da Administracao Direta e Indireta, que por sua especificidade deixamos de incluir nos
demonstrativos abaixo.

RG~-C() ==

EXECUGAO ORCAMENTARIA

Em 2019, o TRT da 162 recebeu dotacdo de RS 247
milhGes. Desse total, foram empenhados RS 241,6
milhGes, liquidadas RS 240,2 milhdes e pagas
despesas no montante de RS 240,2 milhoes, valor
esse equivalente a 97% das Despesas totais
autorizadas 2019.

Despesas fixadas Suplementagdo Recebido Despesas totais O valor pago em 2019 totalizou RS 240 milhdes, dos
4 mO0A/2019 o 4 9210A/2019 y TST \ autorizadas 2019 quais a maior parte foi direcionada ao pagamento de
Pessoal.
= . & Em 2019, o pagamento de obrigacdes oriundas de
—EEE :‘_‘_'g;i I£|:||:| /1 = empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
S22 et [ %L;,E“E?; == processados e ndo processados) totalizou RS 2,6
- milhdes, o que elevou a execucao financeira total do
RS 218 RS 26,3 RS 2,6 RS 247 exercicio para a cifra de RS 242,8 milhges.
\ milhoes 4 0 milhoes 4 0 milhoes 4 milhoes
VALORES TOTAIS PAGOS PELO TRIBUNAL EM 2019
(EM MILHOES)
DOTAGAOE EXECUGAO DAS DESPESAS PELO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAQ EM 2019 E 2018**. Em RS mil
2019 2018
Despesa Dotacdo Atual | Empenhado | Liquidado | Pago RP Pago* |Dotacdo Atual| Empenhado Liquidad h Pago RP Pago* R\;a;ika)ciéii R\Isar(ila)ciic;i RS 20,7
+ Provisdes ()] (b) () (d) (e) (f) ()  |Hauidade (R} ) () ,
(20,70%)
PESSOAL 221.458 216.165 216.073 216.072 17 203.057 200.547 200.526 200.526 10 15.546 7,75%
CUSTEIO 21.303 21.291 20.744  20.737 1.600 22.847 22.320 20.381 20.367 3.403 370 1,81% RS 216,0 \Rs 3;4
INVESTIMENTOS 4.250 4241 3437 3.396 1.003 7.717 7.585 6.268  6.099 2425  (2.703) -4431% (89,95%) (3,40%)
INVERSOES FINANCEIRAS 0 0 0 0 0 1.159 1.100 1.100 1.100 0 (1.100) -100,00%
TOTAIS 247.011 241.697  240.253 240.205 2.620 234.780 231.553 228.274 228.092 5.838 12.113 5,31% M Gastos com pessoal

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos
**Ndo constam na tabela acima os valores referentes a Precatérios/RPV pagos por este Tribunal.

M Custeio
Investimentos
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.1- EXECUCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA — VALORES PAGOS — DESPESA DO TRIBUNAL

GASTO COM PESSOAL (EM MILHOES)

RS 24,2
11%

m Ativos

RS 12,2

O aumento em relagcao ao ano
de 2018 decorre, principalmente,
da implantacdao das parcelas do
reajuste de servidores (Lei n°
13.317/2016).

® Inativos e Pensionistas
Contribuic6es Patronais

6% Auxilios, beneficios, etc

CUSTEID (EM MILHOES) Rgojf

RS 1.3
6%

R$ 0.8

/ -
RS 17.4

84%

Outros

Apreciacao de Causas na JT

Em 2019, os pagamentos das despesas
de custeio, LOA acrescida das Provisoes
Recebidas, totalizaram RS 20.737 milhdes,
sendo que 84 % do montante acima fora
destinado para Apreciacao de Causas na JT.

O percentual restante, 16%, fora
aplicado em Capacitacao de Pessoal,
Sistemas Informatizados e Outros.

m Capacitacdo de Pessoal
m Sistemas Informatizados
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INVESTIMENTO (EM MILHOES)

m Sistemas
Informatizados

m Apreciacdo de Causas
nalT

O maior volume de investimentos
pagos, em 2019, teve como prioridade
os sistemas informatizados, visando a
manutencao e gestdo dos servicos e
sistemas de tecnologia da informacado,
entre outros.
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5.1- EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA — VALORES PAGOS — DESPESA DO TRIBUNAL
EXECUGAO POR GRUPO E POR ELEMENTO DE DESPESA

Grupo de natureza de despesa:

Classe de gasto em que foi realizada a despesa. Elemento Despesa Valor pago (R$ mil)
Elemento de despesa: 11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 146.487
Classificacao dos insumos utilizados ou adquiridos. 13 - OBRIGACOES PATRONAIS 24.300
01 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 21.990
43 - AUXILIO-ALIMENTACAO 6.780
03 - PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 3.526
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.162
16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 2.245
Demais elementos 7.581
TOTAL GASTO COM PESSOAL 216.072
Elemento Despesa Valor pago (R$ mil)
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 6.971
GI"UPO 4 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 6.326
1,4% 40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 2.283
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.842
30 - MATERIAL DE CONSUMO 896
36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 862
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 624
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 616
Demais elementos 317
TOTAL CUSTEIO 20.737
. ‘ Elemento Despesa Valor pago (R$ mil)
m Gastos com pessoal m Custeio Investimentos
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.100,17
51 - OBRAS E INSTALACOES 963,17
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 333,00
TOTAL INVESTIMENTOS 3.396
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5.1- EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA — GESTAO DE PRECATORIOS

O pagamento de Precatérios e Requisicoes de Pequeno  abaixo, destacando-se o decréscimo dos pagamentos de
Valor (RPV) sofreu reducao de 34% no ano de 2019 quando  Precatérios, na ordem de 41%.
comparado com 2018, conforme se observa na tabela

Em RS mil
2019 2018
Provisdo e . Provisao e - Variacdo Variacao
Empenhado Liquidado Pago Destaque Empenhado Liquidado  Pago RS (d-h) % (d/h)
Destaque (b) (c) (d)  Recebidos (b) (c) (d)
Recebidos (a) (a)

PRECATORIOS 3.402,71 3.289,21 3.289,21 3.289,21 5.812,21 5.553,54 5.553,54 5.553,54 (2.264,33) -41%

REQUISICOES DE o
PEQUENO VALOR 2.958,20 2.956,68 2.956,68 2.956,68 3.843,95 3.842,42 3.842,42 3.842,42 (885,74) -23%
Total 6.360,91 6.245,89 6.245,89 6.245,89 9.656,17 9.395,96 9.395,96 9.395,96 (3.150,07) -34%

O Tribunal executou 98,19% do crédito descentralizado  atualizacoes monetarias dos precatoérios, ja incluido nos
(provisao e destaque), sendo que o valor ndo executado de  créditos descentralizados.
1,08% refere-se a sobra do valor estimado para
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.2 - GESTAO DE CUSTOS

A Justica do Trabalho, em atendimento a determinacao
do art. 50, §3°, da Lei Complementar 101/2000, iniciou, em
2007, estudos preliminares para criacdao de um sistema de
custos que permitisse o acompanhamento da sua gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial. A partir da criacao
do Grupo de Trabalho de Custos (Ato CSIT.GP.SG n° 398, de
29 de outubro de 2013), o processo de implantacdao do
Sistema de Custos (SIC-JT) foi qualificado como um projeto,
acompanhado pela Meta Estratégica n° 9 do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSIJT), cuja implantacao
total estd prevista para o final do exercicio de 2020.

O projeto piloto do sistema proprio foi desenvolvido e
implantado no Tribunal Superior do Trabalho (TST).
Entretanto, teve sua ampliagao suspensa devido aos altos
custos para aquisicdo de licencas de software necessario
para a extracao de dados, e da diversidade de sistemas
corporativos em uso nos Tribunais Regionais do Trabalho,
que dificultariam o processo.

Tendo em vista as limitacoes presentes, e postergando a
retomada da implantacao do SIC-JT nos moldes inicialmente
estabelecidos, o Comité Gestor do Sistema de Informacao
de Custos da Justica do Trabalho, instituido pelo Ato
CSIT.GP.SG n° 320/2017, deliberou sobre a utilizacao da
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ferramenta de detalhamento de custos do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

Em 2019, o CGSIC-JT desenvolveu e distribuiu - a todos
os Tribunais Regionais do Trabalho - uma Cartilha Técnica
com instrucdes para a implantacao da Gestao de Custos. O
documento detalhou as premissas basicas da metodologia
utilizada, a rotina de registro no SIAFI, os objetos de custos,
a codificacdo dos centros de custos e os critérios de
definicado de competéncia. Dessa forma, a partir de
abril/2019, todos os Tribunais e o TST passaram a ter a
obrigatoriedade de preencher o campo de Detalhamento de
Centro de Custos, que alimenta o SIC-Gov.

Para refinamento da informacdo, foram selecionadas e
agrupadas, em 22 objetos de custos, as contas de Natureza
de Despesa Detalhada, que, combinadas a segregacao por
instancia judicial, geraram um total de 88 Centros de Custos
possiveis. O enfoque encontra legalidade na Portaria STN
157/11, no §2°, do Art. 3°, que amplia a utilizacao do SIC-
Gov as unidades de gestao interna do Poder Judiciario,
classificando-as como 6rgaos setoriais.
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5.2- GESTAODE CUSTOS OBJETOS DE CUSTO DO SISTEMA DE CUSTOS DA JUSTIGA DO TRABALHO

J l Sequencial Objetos de Custos ‘

i 1 Bens Imoveis

} 2 Vigilancia e Seguranca

i 3 Limpeza e Conservacao

‘ ? 4 Energia Elétrica

| 5 Agua e Esgoto
Gestdo de Custos na Justica do Trabalho 6 Copa e Cozinha
- i ” 7 Comunicagdo e Publicidade
8 Telefonia
9 TIC
10 Diarias
11 Passagens e Locomocao
12 Capacitacao
13 Estagiarios
14 Bens Moveis
15 IndenizacGes e Restituicbes
16 Veiculos
17 Saude
18 Apoio Administrativo
19 Justica Gratuita
20 Servicos Técnicos
Fevereiro/2019 21 Demais Custos Indiretos
- 22 Genérico (Custos Nao Controlaveis)
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.2 - GESTA DE CUSTOS - ESTIMATIVA DE CUSTOS

Somente em maio de 2018 o Tribunal iniciou a
utilizacdo da aba Centro de Custos no SIAFI, mas
ainda em carater genérico. Portanto, ndo possuimos
dados disponiveis para comparacao acerca da
distribuicao dos custos da unidades e programas no
ano 2018. Iniciou-se, efetivamente a utilizacao dos
centros de custos de forma detalhada no final do ano
de 2018.

Atualmente é possivel elaborar e emitir
diferentes relatérios para analise. Validando o que
diz a STN sobre as ferramentas disponibilizadas pelo
Governo Federal, esse é o primeiro estagio da

mensuracao de custos, e a partir deste ponto, a
instituicdo é dada a liberdade de customizar e
adaptar os dados extraidos, utilizando, para isso,
sistemas proprios para aperfeicoamento da
informacao.

Na Justica do Trabalho, isso sera possivel
quando houver a integracao ao seu Sistema Integrado
de Gestdo Orcamentdria e Financeira (SIGEO-IT),
solicitada em Dezembro de 2019 com a apresentacao
do Documento de Oficializacao da Demanda de STIC
(DOD). Os Centros de Custos cadastrados para a
Justica do Trabalho permitem a organizacao tematica

ALOCAGAQ DE CENTRO DE CUST0S 2019
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dos recursos consumidos, de forma a disponibilizar
informacdes de caradter gerencial. Para isso, foram
definidas, como premissas basicas que: inicialmente
0s custos de pessoal nao serdao detalhados, apenas
alocados em centros de custos genéricos; o foco das
analises sera dado nos custos mais relevantes e de
maior impacto no custeio das unidades; e os custos
serdo segregados, na medida do possivel, de acordo
com a instancia judicial a qual se destinam.

Na tabela e no grafico abaixo verifica-se a
alocacdo dos gastos do Tribunal por centro de custos:

2019
Cod. CC Centro de Custos Valor RS
1 Bens Iméveis 1.713.033,74
2 Vigilancia e Seguranca 2.151.279,32 Demais Custos Indiretos
3 Limpeza e Conservacdo 1.158.979,53 Servicos Técnicos
4 |Energia Elétrica 1.488.868,62 Justica Gratuita
5 Agua e Esgoto 289.507,44 Apoio Administrativo
6___|copa e Cozinha 225.103,05 Satde
7 lcomunicacio e Publicidade 571.309,83 . B Veiculos
- Indenizagdes e Restituicdes
8 Telefonia 37.085,51 S
Bens Moveis
9 TI.(:. - 2.153.483,29 Estagiérios
10 Diarias 1.530.776,47 Capacitacao
11 Passggens e Locomocao 531.516,24 Passagens e Locomogéo
12 Capacitacdo 1.053.653,72 Didrias
13 |Estagiarios 144.110,66) TIC
14 |Bens Moveis 542.133,76 Telefonia
15 |indenizacdes e Restituicdes 1.027.950,01 Comunicacdo e Publicidade
16 |Veiculos 396.727,08 Czpa S CEZ‘“ha
17 Saude 6.961,50 gue-l 3 ?g(?to
- — - Energia Elétrica
18 Apoio Administrativo 2.792,55 . %
- - Limpeza e Conservacao
19 ]USt'I(a Gratuita 303.743,80 VlgllénCla e Seguranga
20 Servicos Técnicos 1.803.140,13 Bens Iméveis
21 Demais Custos Indiretos 23.494,09 5 60 50(‘) 00
22 Genérico (Custos Nao Controlaveis) 173.678.572,15 ' 2
TOTABI; 190.834.222,49|

1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00

Milhares
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.2 - GESTAO DE CUSTOS - ESTIMATIVA DE CUSTOS

Depois dos gastos de pessoal, que estao alocados no centro de
custos 22 (genérico), destacam-se pela materialidade os dois
maiores centros de custos: Vigilancia e Seguranca e TIC. Destaca-se
também, pela relevancia, os gastos com Justica Gratuita (pagamento
de honorarios periciais para hipossuficientes) e com Diarias (vara
itinerante; capacitacdo de servidores para melhor atender o
beneficiario da justica do trabalho; reunides de alinhamento
estratégico com outros regionais etc.) , por serem gastos relevantes
para o atingimento da missao e objetivos estratégicos deste
Tribunal.

O critério de alocacao por Instancia é o destino final do gasto.
Quando ndo ha possibilidade de fazer essa divisao direta, utiliza-se
o DEQ% - indice de Distribuicdo Equitativa de Processos, conforme

TIC

Vigilancia e Seguranca

M 12 Instancia e
W 12 Instancia

M 22 Instancia har
W 22 Instancia

Desta forma, a informacao de custos amplia a capacidade
gerencial dos administradores publicos, ao subsidiar os processos
decisorios e permitir a analise entre os recursos utilizados e os
resultados atingidos na prestacao de servico. Nesse sentido, o
gerenciamento de custos pode evidenciar as melhores praticas e
identificar pontos de aperfeicoamento, com vistas a melhoria da
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orientado pela setorial contabil do CSIT e calculado conforme o
Memorando CGEEP n° 55/2019.

Pela analise dos graficos abaixo, é possivel inferir que a maior
parte dos gastos dos maiores centros de custos do TRT16 sao
alocados na 12 Instancia. Portanto, a 12 instancia recebe a maior
parte dos recursos direcionados para seguranca, tecnologia da
informacao, viagens de capacitacées e institucionais e, frise-se,
recebe todo o recurso utilizado em Justica Gratuita para pagamento
de honorarios periciais para parte hipossuficiente em acoes
direcionadas ao TRT16.

Justica Gratuita

Diarias

M 12 Instancia

B 12 Instancia o
W 22 |nstancia

M 22 |nstancia

qualidade do gasto, considerando os conceitos legais de
economicidade, eficiéncia, eficacia e com o fim de atingir as metas e
objetivos estratégicos do Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regido, solucionando conflitos trabalhistas com celeridade e
efetividade, promovendo a cidadania e a integracdo com a
sociedade e buscando a efetividade na prestacao jurisdicional.
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.3 - INFORMAGOES CONTABEIS

ESTRUTURA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O Setor de Contabilidade Analitica compde a estrutura da
Secretaria de Orcamento e Financas, vinculada a Diretoria Geral do
Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido. O setor é composto
pela servidora Laena Ticiane Santos Cardoso Barros, cedida da
Universidade Federal do Maranhao, que atua como contadora
Responsavel do TRT16 desde 2015. Eventualmente, em razao de
férias, licencas e demais afastamentos legais da contadora titular, o
servidor Jodo Batista Sobrinho, Analista Judiciario, assina a
contabilidade como substituto. Os mencionados servidores estdo
devidamente registrados no CRC-MA.

NORMAS LEGAIS E TECNICAS

Os critérios e politicas contabeis adotados no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 162 Regidao atendem as premissas da
contabilidade aplicada ao setor publico, bem como as macrofuncdes
do SIAFl. Sao atendidos também as determinacGes da setorial
contabil deste regional localizada no Conselho Superior da Justica do
Trabalho — CSIT.

Dentre as normas que regem a politica contabil deste Regional
estdo: a Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, que estatui Normas
Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos
orcamentos e balan¢os da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal; a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000,
que estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdao fiscal e da outras providéncias; o
Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que dispde sobre a
organizacao da Administracao Federal, estabelece diretrizes para a
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Reforma Administrativa e da outras providéncias; o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicaveis ao Setor Pablico (NBC TSP).

Ademais, este Tribunal se utiliza de mecanismos de
confiabilidade das informacées e lancamentos contabeis para
garantir o atendimento dos principios contabeis e da Administracao
Pdblica, tais como: recalculo de planilhas, estreitamento de relagoes
com unidades prestadoras de dados para melhorar a qualidade das
informacdes, analise diaria dos pagamentos do Regional antes da
autorizacdo do gestor financeiro e do ordenador de despesas,
acompanhamento diario e/ou mensal de procedimentos e
lancamentos contabeis que geram impacto nas contas do Tribunal,
dentre outros.

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Os principais fatos contabeis de relevancia para o Tribunal
Regional do Trabalho da 163 Regidao podem ser encontrados nas
Notas Explicativas publicadas no sitio do TRT16. La podem ser
encontradas todas as Demonstracées Contabeis do exercicio, bem
como Notas Explicativas e Declaracao Anual do Contador.

O endereco eletronico em que estao disponibilizadas na integra
é: "https://www.trt16.jus.br/transparéncia”, no link "Contas Anuais”.
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.3 - INFORMAGOES CONTABEIS

COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES DO SETOR DE CONTABILIDADE

Dentre as competéncias e responsabilidades do setor de
contabilidade, estao:

v Andlise didria dos documentos que compdéem a execucao
orcamentaria e financeira desta Unidade Orcamentaria;

v Conciliacdo mensal dos relatérios RMA e RMB com os valores
registrados no sistema SIAFl, promovendo os devidos ajustes,
inclusive quanto as depreciacoes;

v' Atualizacao mensal do Rol de Responsaveis no SIAFI;

v' Andlise mensal dos Balangos: Financeiro, Patrimonial,
Orcamentario e das Demonstracoes de Variacao Patrimonial;

v' Andlise mensal do Balancete;

v’ Andlise diaria do balancete a fim de detectar possiveis contas
inconsistentes ou com saldos irrisérios no Balancete;

v’ Elaboracao Anual dos quadros referentes a execucao
orcamentaria, financeira, contabeis e de custos desta Unidade
Orcamentaria para composicao do Relatério de Gestao;

v' Elaboracao quadrimestral dos Relatérios de Gestao Fiscal;

v’ Registro dos contratos celebrados por este Regional e baixa de
sua execucao no SIAFI;

v’ Registro dos termos de convénios e baixa de sua execucdo no
SIAFI;

v’ Registro da conformidade contabil de todos os meses no
exercicio;

v Lancamentos e acompanhamento de amortizacoes e depreciacoes;

v' Apropriacao mensal dos direitos a receber por servidores deste

RG-.C()

TRT16 cedidos a outros 6rgaos;

v Anadlise e auxilio de apropriacdo do relatério da folha de
pagamento de todos os meses do exercicio;

v’ Levantamento de informacgGes para verificacdao de relatério de
ajustes da Receita Federal quanto a GPS e DARF emitidos de forma
incorreta;

v Lancamentos dos valores atualizados do FUNPRESP-JUD, conforme
atualizacdo apresentada por calculo do NFP;

v' Apropriacao mensal da provisao de Férias e de 13° salario, bem
como da reversao do BRPF e da baixa pelo confronto das contas de
adiantamento e de passivo de pessoal, conforme as normas
contabeis;

v' Acompanhamento de todas as GRU's recebidas por este TRT16 e
regularizacao das que necessitarem de tal procedimento;

v' Confeccao mensal da Guia de Recolhimento do FGTS e de
Informacdes a Previdéncia Social - GFIP, relativo aos servicos
tomados por este Regional sem vinculo empregaticio;

v’ Verificacdo de valores recebidos em fontes proprias e
acompanhamento da baixa do respectivo direito a receber.
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METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORAGAO DO RELATORIO DE GESTAQ RG@

PREPARAGAQ

Reunides com grupo Orientacao da tematica Preparacdo do relatério

de trabalho do TRT baseada no Mapa Diviséio de Tarefas Integrado com graficos e
/ Estratégico Instituciona/ / infograficos /

VALIDAGAO

Reuniao com grupo de Encaminhamento ao Grupo Envio do

trabalho p/apresentacio Aiustes Finais .
do relatério / | / de Trabalho / Relatorio
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Estrutura Organizacional Detalhada

Pleno

Tribunal

Vice-Presidéncia / Corregedoria

Secretaria da Corregedoria

Gabinete da Vice-Presidéncia

Desembargadores

Gabinetes

Turmas

Juizes do Trabalho

Varas do Trabalho

Escola Judicial

L2 lnabglhgig

Secretaria Executiva da Escola Judicial

b himama

Ouvidoria Judicial

éncia

Presi

VY

>

Secretaria-Geral da Presidéncia

Setor de Comunicagao Social

Setor de Cerimonial

Setor de Biblioteca e Gestdo Documental

v

Diretoria-Geral

W

Secretaria de Administragao

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Material e Logistica

Coordenadoria de Servicos Gerais

Apoio as Aquisi¢Ges Publicas

ihihdnahall hdhding

Setor de Satde

Secretaria de Orgcamento e Finangas

Setor de Assessoramento Juridico

Setor de Folha de Pagamento

s b dhd

Setor de Engenharia

Secretaria Judiciaria

Coordenadoria de Recursos, Jurisprudéncia e Acérdaos

¥ v

Setor de Cadastramento Processual

Assessoria Juridica da Presidéncia | 3

Coordenadoria de Precatdrios

Assessoria Administrativa da Presidéncia

Secretaria do Tribunal Pleno

Coordenadoria de Controle Interno

Coordenadoria de Gestdo Estratégica, Estatistica e Pesquisa

Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes

Setor de Seguranca e Inteligéncia Institucional

Setor Socioambiental
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TCU

Tribunal de Contas da Uniao

RECIBO DE ENTREGA DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Unidade prestadora de contas: Tribunal Regional do Trabalho da 16* Regido/MA

Exercicio de referéncia: 2019

Data da conclusdo: 26/06/2020
Hora da conclusdo: 18:42:12

Responsavel pela conclusio: MARCOS PIRES COSTA - CPF: 406.939.373-00

MENSAGEM:

Declaramos que o relatério de gestdo de 2019 da unidade prestadora de contas Tribunal Regional do
Trabalho da 16* Regido/MA foi recebido e encontra-se na base de dados do Tribunal de Contas da

Unido aguardando andlise técnica.

Ressalta-se que o cumprimento do dever de prestar contas dos administradores da referida unidade
estabelecido no pardgrafo unico do artigo 70 da Constituicdo Federal somente sera concretizado com a

homologacdo e publicagdo do relatdrio de gestdo pela unidade técnica deste Tribunal.

Secretaria de Controle Externo da Administragdo do Estado - SecexAdministragao

Em 30/06/2020
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