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1. Informações Gerais

Data: 22 e 23/03/2021
          

Horário: 10h

Local: Plataforma Google Meet
link: meet.google.com/qyc-yjam-

xgy.

link:meet.google.com/hwf-toip-

oze.

Participantes: 
Lista de Presença (anexa)

2.  Pauta

-  Apresentação da importância da RAE, pelo Coordenador da Gestão Estratégica

- Informações sobre o Plano Estratégico 2015-2020;

- Esclarecimento de relacionados à construção do novo Plano Estratégico, ciclo 2021-
2026;

-Apresentação de um esboço do novo Plano Estratégico. 

3. Discussão da Pauta 

Em cumprimento à Portaria GP nº 1254/2014, que aprovou o Plano Estratégico do 

Tribunal Regional do Trabalho da 16ª Região, e à Resolução Administrativa nº 

187/2015 iniciou-se a I Reunião de Análise da Estratégia de 2021. 

O Coordenador de Gestão Estratégica, Marcos Pires Costa, iniciou sua fala, nos 

dias 22 e 23.03.2021, destacando a importância da realização das RAEs e sua 
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finalidade com base no artigo 9º da Resolução 325/2020, em seguida, convidou o 

diretor geral para abertura dos trabalhos.

O Diretor Geral, Manoel Pedro, parabenizou a iniciativa da Coordenadoria e 

procedeu à abertura da I Reunião de Análise Estratégica 2021.
O Coordenador novamente com a palavra falou acerca do Plano Estratégico em 

vigor (ciclo 2015-2020), bem como da construção do novo Plano Estratégico do Poder 

Judiciário ciclo 2021-2026, adotando o Modelo de Gestão Estratégica da Justiça do 

Trabalho, conforme a Resolução acima citada.

Em seguida, citou a pesquisa realizada com o público externo e interno, análise de 

ambiente, tendo como próximo passo a realização das oficinas temáticas, que serão 

realizadas por meio das reuniões de análise. O coordenador afirmou contar com a 

colaboração de todos nas oficinas temáticas para definição dos indicadores e metas. 

Na oportunidade apresentou uma minuta inicial do Plano Estratégico 2021-2026.

Após, falou acerca do modelo adotado nas reuniões de forma separadas, com as 

áreas administrativa e judicial, possibilitando a troca de experiências, facilitando a 

comunicação entre as unidades, tornando as reuniões mais produtivas, atrativas e 

menos cansativas. Informou o objetivo do Plano em reduzir o número de metas que 

antes era de 22 metas para 16, seguindo uma linha minimalista, adotada pelo CSJT.

Apresentou a minuta do Mapa Estratégico do TRT 16ª Região, seguindo com a 

apresentação de todo o Plano Estratégico do TRT 16ª Região, ciclo 2021-2026, com 

perspectivas, macrodesafios, indicadores e metas.
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Encerrando a Reunião de Análise, o Coordenador de Gestão falou que a minuta 

do plano será apresentada a Comissão para deliberação e posterior deliberação pelo 

Pleno. 

4. Deliberações 

 Encaminhamento do Plano Estratégico para as Unidades; 
 Apresentação dos indicadores, metas e do Plano para os magistrados de 1º e 2º 

graus;
 Aprovação da minuta do plano para a Comissão de Planejamento Estratégico;
 Encaminhamento ao Pleno;
 Confecção do glossário de metas.

A próxima RAE será oportunamente agendada.

Eu, Suzana Regina Pontes de Castro Moreira redigi a presente ata que vai assinada 
pelo Coordenador da Unidade de Gestão Estratégica.

Marcos Pires Costa
Coordenador da Gestão Estratégica
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