


Resolução CNJ nº 325/2000:
“Art. 9º Os órgãos do Poder Judiciário realizarão

RAE, pelo menos quadrimestralmente, para avaliação
buscando possíveis subsídios para o aprimoramento

Resolução CSJT nº 259, de 2020:
“Art. 41. Para o acompanhamento da estratégia

do Trabalho devem realizar as seguintes reuniões

I - reuniões operacionais e táticas da
monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas

II - 3 vezes ao ano, RAE com os membros da
art. 19 ou da estrutura de Governança aludida
dos pontos críticos e revisão relativa aos objetivos,

Por que é realizada a RAE?Por que é realizada a RAE?
Qual o objetivo?Qual o objetivo?
Por que é realizada a RAE?Por que é realizada a RAE?
Qual o objetivo?Qual o objetivo?

realizarão Reuniões de Análise da Estratégia –
avaliação e acompanhamento dos resultados,

aprimoramento do desempenho institucional”.

estratégia institucional, os Tribunais Regionais
reuniões:

da área administrativa e judiciária para
iniciativas;

da Comissão citada na alínea b, do inciso I, do
aludida no parágrafo único, do art. 19, para análise

objetivos, indicadores, metas e iniciativas”.

Por que é realizada a RAE?Por que é realizada a RAE?
Qual o objetivo?Qual o objetivo?
Por que é realizada a RAE?Por que é realizada a RAE?
Qual o objetivo?Qual o objetivo?



• Transparência

• Prêmio CNJ de Qualidade

• Planejamento Estratégico

• Resultado dos metas 2021 -

pauta da 1ª rae de 2022pauta da 1ª rae de 2022pauta da 1ª rae de 2022pauta da 1ª rae de 2022

(ciclo 2021-2026)

- apresentação das Unidades

pauta da 1ª rae de 2022pauta da 1ª rae de 2022pauta da 1ª rae de 2022pauta da 1ª rae de 2022



A Coordenadoria de Gestão Estratégica vem
Unidades do Tribunal, um trabalho contínuo
do Tribunal, que alcançou os seguintes resultados
Judiciário:

20192019 132 PONTOS  possíveis132 PONTOS  possíveis

20202020 224 PONTOS  possíveis224 PONTOS  possíveis

20212021 207 PONTOS  possíveis207 PONTOS  possíveis

20192019 132 PONTOS  possíveis132 PONTOS  possíveis

20202020 224 PONTOS  possíveis224 PONTOS  possíveis

20212021 207 PONTOS  possíveis207 PONTOS  possíveis

TransparênciaTransparênciaTransparênciaTransparência
vem realizando, em conjunto com as demais

para melhoria dos índices de transparência
resultados no Ranking da Transparência do Poder

132 PONTOS  possíveis132 PONTOS  possíveis 94 obtidos (71,21%)94 obtidos (71,21%)

224 PONTOS  possíveis224 PONTOS  possíveis 173 obtidos (77,23%)173 obtidos (77,23%)

207 PONTOS  possíveis207 PONTOS  possíveis 189 obtidos (91,30%)189 obtidos (91,30%)

132 PONTOS  possíveis132 PONTOS  possíveis 94 obtidos (71,21%)94 obtidos (71,21%)

224 PONTOS  possíveis224 PONTOS  possíveis 173 obtidos (77,23%)173 obtidos (77,23%)

207 PONTOS  possíveis207 PONTOS  possíveis 189 obtidos (91,30%)189 obtidos (91,30%)



PRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADE
Este Regional, ao contrário dos

nenhuma premiação no Prêmio
imediatamente atrás do último colocado
Região) por meros 0,45% (quarenta e

Há que se destacar a boa performance
Temáticos “Transparência” (91,67%
Tecnologia” (88,98% da pontuação possível)

Essa performance, no entanto, foi
no Eixo Temático “Produtividade”,
pontos de 330 possíveis), e pelo desempenho
“Governança”, com o percentual de
possíveis).

PRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADE
dos anos anteriores, não conseguiu

Prêmio CNJ de Qualidade, ficando
colocado na Categoria Prata (TRT da 10ª

e cinco centésimos por cento).
performance do Tribunal nos Eixos
% da pontuação possível) e “Dados e

possível).
foi ofuscada pelo baixo desempenho

com percentual de 33,33% (110
desempenho mediano no Eixo Temático

de 64,73% (142,41 dos 220 pontos



PRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADE
Esse Eixo Temático engloba aspectos

ao cumprimento das Metas Nacionais,
de acervo e ao incentivo à conciliação
maio de 2021), representando a performance
atividade-fim:
a) “Alcançar os melhores índices no IPC-
b) “indicador TpCpm – Tempo médio de

Resultado: 0,00%;
c) “Melhores índices de Conciliação (indicador

fase de conhecimento)” – Resultado: 0
d) “Cumprimento das Metas Nacionais”
e) “Julgar processos antigos pendentes de

Eixo Temático “Produtividade”
PRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADEPRÊMIO CNJ DE QUALIDADE

aspectos da gestão judiciária relacionados
Nacionais, à celeridade processual, à redução

conciliação (art. 6º da Portaria nº 135, de 6 de
performance dos Tribunais na sua

-Jus” – Resultado: 0,00%;
de Tramitação dos Processos Pendentes“–

(indicador ICC – Índice de Conciliação na
0,00%;
– Resultado: 66,67%, e
de julgamento” – Resultado: 100,00%.

“Produtividade”



Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021
Por força da Resolução CSJT nº 259

Gestão Estratégica da Justiça do Trabalho,
325/2020, que instituiu a Estratégia
realizadas audiências, reuniões, consultas
de questionários, que culminou na elaboração
2026), construído de forma colaborativa
administrativas e 7 judiciais).

Cabe no corrente ano a adoção das seguintes
1. O monitoramento por meio do acompanhamento

indicadores, das metas e dos objetivos
dos resultados. Para tanto, foram desenvolvidos
que se encontram no Portal da Gestão
com vistas ao monitoramento mensal

2. A revisão dos planos estratégicos dos
deve ocorrer com a observância dos
do Plano Estratégico Participativo.

Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026
259, de 2020, que aprovou o Modelo de

Trabalho, bem como da Resolução CNJ nº
Nacional do Poder Judiciário, foram

consultas públicas, pesquisas, preenchimento
elaboração do Plano Estratégico (ciclo 2021-

colaborativa e objetivo, apenas com 21 metas (14

seguintes providências:
acompanhamento das iniciativas, dos

objetivos estratégicos, bem como divulgação
desenvolvidos painéis de metas judicias,

Gestão Estratégica, e estamos trabalhando
mensal das metas administrativas;

dos Tribunais Regionais do Trabalho, que
dos mesmos procedimentos de elaboração



Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021
Resultados das Metas Judiciais:
META 6 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 1 

“Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no 
ano corrente, excluídos os suspensos e sobrestados no ano corrente”.

Resultado: Meta Cumprida (101,26%)

META 7 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 2 

“Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuídos até 
31/12/2019, nos 1º e 2º graus.”.

Resultado: Meta Cumprida (101,50%)

Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026
Resultados das Metas Judiciais:
META 6 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 1 – CNJ)

“Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no 
ano corrente, excluídos os suspensos e sobrestados no ano corrente”.

Resultado: Meta Cumprida (101,26%)

META 7 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 2 – CNJ)

“Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuídos até 

Resultado: Meta Cumprida (101,50%)



Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021
Resultados das Metas Judiciais:
META 8 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 5 

“Reduzir em 2pontos percentuais a taxa de congestionamento líquida, exceto 
execuções fiscais, em relação a 2019. Cláusula de barreira na fase de conhecimento: 
40% e Cláusula de barreira na fase de execução: 65%”.

Resultado: Meta Não Cumprida (91%)

META 9 do Plano Estratégico do TRT16

“Reduzir para, no máximo, 87 dias o prazo para proferimento do despacho acerca do 
Recurso de Revista”.

Resultado: Meta Não Cumprida (176,5 dias)

Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026
Resultados das Metas Judiciais:
META 8 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 5 – CNJ)

“Reduzir em 2pontos percentuais a taxa de congestionamento líquida, exceto 
execuções fiscais, em relação a 2019. Cláusula de barreira na fase de conhecimento: 
40% e Cláusula de barreira na fase de execução: 65%”.

Resultado: Meta Não Cumprida (91%)

“Reduzir para, no máximo, 87 dias o prazo para proferimento do despacho acerca do 

Resultado: Meta Não Cumprida (176,5 dias)



Resultado: Meta Não Cumprida (27,88%)*
* Menor índice entre todos os Regionais

Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021
Resultados das Metas Judiciais:
META 10 do Plano Estratégico do TRT16

“Manter o índice de pagamento de precatórios acima de 30%, até”.

Resultado: Meta Não Cumprida (27,8%)

META 12 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 3 

“Aumentar o índice de conciliação em relação à média do biênio 2018/2019, em 1 
ponto percentual. Cláusula de barreira: 40%”.

Resultado: Meta Não Cumprida (27,88%)*
* Menor índice entre todos os Regionais

Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026
Resultados das Metas Judiciais:

“Manter o índice de pagamento de precatórios acima de 30%, até”.

Resultado: Meta Não Cumprida (27,8%)

META 12 do Plano Estratégico do TRT16 (Meta Nacional 3 – CNJ)

“Aumentar o índice de conciliação em relação à média do biênio 2018/2019, em 1 
ponto percentual. Cláusula de barreira: 40%”.



Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021
Resultados das Metas Judiciais:
META 13 do Plano Estratégico do TRT16

“Apurar o tempo médio entre o trânsito em julgado do precedente e o trânsito em 
julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada”.

Resultado: Meta Cumprida (488 dias)

Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026
Resultados das Metas Judiciais:

“Apurar o tempo médio entre o trânsito em julgado do precedente e o trânsito em 
julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada”.

Resultado: Meta Cumprida (488 dias)



Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021
Para expor sobre suas metas específicas,

rápidas apresentações sobre os índices
 Coordenadoria de Precatórios;
 Coordenadoria de Recursos e Jurisprudência

Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026Planejamento Estratégico 2021Planejamento Estratégico 2021--20262026
específicas, as seguintes Unidades farão
índices alcançados:

Jurisprudência
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