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PORTFOLIO DE PROJETOS 2024-2025

Identificagdo do Projeto Unidad lvid lint é Objetivo Escopo Cronograma Or;am.e (it Data de Inicio Preylsa.o e Progresso (%) O Plano do Projeto Matéria
Previsto Término Executado (%)
Realizar camapnhas de conscientizagdo em
. pontos de turismo nas cidades de S&o Luis/MA | https://docs.google. https://docs.google.
SECRETARIA DE GOVERNANCA Programa Nacional de . . ) e Salvador/BA, Palestras sobre Trabalho com/document/d/14tV com/document/d/14tVm
E GESTAO ESTRATEGICA Enfrentamento ao Promogdo do Turismo Responsavele | oo ‘5ns s — Agenda 2030 da ONU, dando | mkb765Pmawjl6b02gb Kb765Pmawjl6b02gbuyM
TURISMO RESPONSAVEL LABORATORIO DE INOVACAQ - | Trabalho Escravo e ao do Trabalho Digno como estratégia de | e "o o' rafico de pessoas, Trabalho | uyMGLZE_QPS/edit? RS 20.000,00 5/2025 4/12/2025 100% 100% GLzE_QPS/edit?
INOVALAB TRT 16  PARCERIAS Traﬂcowde Pessoas e de L trabalho. escravo, tréfico Forgado e Trabalho Anélogo a Escravo e usp=drive_link&ouid=1 usp=drive_link&ouid=107
INTERINSTITUCIONAIS Protecéo ao Trabalho do | de pessoas e trabalho infantil Migrantes, para guias turisticos em 0722551555295976918 2255155529597691828&t
Migrante Cooperativas e Associagdes voltadas ao 2&rtpof=true&sd=true pof=true&sd=true Projeto Caminhos
turismo. da Liberdade
Fortalecer a
comunicagdo e as
SECBETARU\ DElGOVERNANCA parcerias institucionais Promover uma abordagem institucional
E GESTAO ESTRATEGICA Promover a Desenvolver um modelo de protocolo | coordenada, que contribua para promover a Iniciativa sem https://www.trt16.
PROJETO VERTICE DIVISAO DE ENGENHARIA | integridade e a _ |integrado e simplificado para qualidade das contratagdes dos projetos de Projeto_Vertice.pdf R$ 0,00 5/2025 30/10/2025 100% dispéndio de Projeto_Vertice.pdf |43 )
LABORATORIO DE INOVAGAO - |transparéncia em relagdo |contratac8es publicas de projetos de  [engenharia e arquitetura pelos tribunais, verba publica br/sites/portal/files
INOVALAB TRT 16  PARCERIAS |aos atos de gestdo engenharia, arquitetura e instalagdes | constribuindo para a eficiéncia das P [roles/gestao_estra
INTERINSTITUCIONAIS praticados contratagdes. tegica/V%C3%
Aperfeicoar a gestdo 89RTICE/PROTOCO
orgamentaria e financeira LO.pdf
Envolver servidores(as), magistrados(as),
terceirizados(as) e estagiarios(as) na
Promover agdes solidarias no TRT16 promogéo de agdes de voluntariado solidario https://docs.coogle.
por meio do voluntariado entre voltadas ao atendimento de necessidades de com/document/d/1JK67Q
- magistrados(as), servidores(as), instituicdes diversas com cunho educacionais, RKG-Hg6uf-
JUSTICA E RESPONSABILIDADE £ Giiﬁ;?é:;ﬁ;igngRNANCA deczr:t:?ao do trabalho est.agiérios(as) e.terc.eiri‘zados(as), com |inclusdo digital, ensino a di.sténcia, cursos, kOqExillWr5M5AdDg/edit R$ 0,00 NZo iniciado Em andamento 100% R$0,00
SOCIAL " o fim de produzir a dignidade humana, [encontros e grupos de apoio, campanhas de 2
DIRETORIA-GERAL sustentabilidade ainclusdo social, a defesa e a garantia |arrecadacdo de alimentos, brinquedos, usp=sharing&ouid=107225
dos valores sociais e realizagdo de material escolar, roupas, produtos de higiene 5155529597691828&rtpof=
responsabilidade social pessoal e limpeza, doagdo de sangue, bem true&isd=true
estar, salide, qualidade de vida. artes em gera,
entre outras
Diagndstico e planejamento com levantamento
Promover a equidade e a inclusdo de das r\;cessldadej ef.s;?:ecl'f_lcas das s.erdeores ¢ https://docs.google.
SETOR DE ACESSIBILIDADE E bromocio do trabalho servidoras e servidores com deficiéncia :re;‘gafn':;t?;r:p';';zca':;S;pzzzifg:;a GM—L;ZTV‘:;’;;T:ZEZ;\’%? https://drive.google.
TRT SEM LIMITES 'NCCLESM/T% DE EQUIDADE DE decente e :gr:ilg;‘;zgg :szsg:;iga?nfgfga visual, fisica e auditiva e conscientizagio sobre CakbsH7/edit? RS 2.000,00 01/2025 04/12/2025 100% 100% %«%1 Semindrio destaca
N sustentabilidade L N inclusdo, diversidade e combate ao usp=sharing&ouid=107225 ‘;I—L. . N desafios e avancos
RAGA, GENERO E DIVERSIDADE profissional, em consonancia com a capacitismo com plaestras e oficinas. 515552959769182&rtpof= z7t/view?usp=sharing —c*, <
Resolugdo CSIT 368/2023 ~ ) true&sd=true na acessibilidade e
Adap.tat;ao do amblenFe d~e trabalho e SEEESEEEE diversidade no TRT-
monitoramento e avaliagdo. 16 | Portal do TRT
162 Regido
Fortalecer a
comunicagdo e as ,
SECRETARIA DE GOVERNANGA | parcerias institucionais _ Condluido -
E GESTAO ESTRATEGICA Fortalecer a ) o lutho/2025 - Ata.
LABORATORIO DE INOVACAO governanca e a gestdo ¢|'pistr1f:alﬁoa;|'anﬂtirt?'(nzpaar:ﬂen|:Zfeosso E] Padronizar o portal oficial do Tribunal stet R:urlilfic\)/e
PROJETO DE COMUNICAGAO E ~INOVALAB TRT16 estratégica dados, dlepacordo com :Lei de Acesso disponibilizan%o informagdes de form'a clarae go.ogle . Iniciativa sem
PRESIDENCIA Promover a ! Plano do Projeto.pdf R$ 0,00 01/2025 ; 100% dispéndio de  |Plano do Projeto.pdf

TRANSPARENCIA

DIRETORIA-GERAL

SECRETARIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO E
COMUNICAGOES

integridade e a
transparéncia em relagdo
aos atos de gestdo
praticados

Aperfeigoar a gestdo
orgamentdria e financeira

a Informagdo, bem como atender aos
requisitos do Ranking da Transparéncia
do CNJ.

organizada, bem como aprimorar a governanca
e a gestdo administrativa.

com/file/d/1iAn
PwPkCfnkQY8la
rk_pzXRe_VEIxb
Hg/view?
usp=drive_link

verba publica



https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14tVmKb76SPmqwjI6b02gbuyMGLzE_QPS/edit?usp=drive_link&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://www.trt16.jus.br/noticias/projeto-caminhos-da-liberdade-encerra-atividades-de-2025
https://www.trt16.jus.br/noticias/projeto-caminhos-da-liberdade-encerra-atividades-de-2025
https://www.trt16.jus.br/sites/portal/files/roles/gestao_estrategica/V%C3%89RTICE/PROTOCOLO.pdf
https://www.trt16.jus.br/sites/portal/files/roles/gestao_estrategica/V%C3%89RTICE/PROTOCOLO.pdf
https://www.trt16.jus.br/sites/portal/files/roles/gestao_estrategica/V%C3%89RTICE/PROTOCOLO.pdf
https://www.trt16.jus.br/sites/portal/files/roles/gestao_estrategica/V%C3%89RTICE/PROTOCOLO.pdf
https://www.trt16.jus.br/sites/portal/files/roles/gestao_estrategica/V%C3%89RTICE/PROTOCOLO.pdf
https://www.trt16.jus.br/sites/portal/files/roles/gestao_estrategica/V%C3%89RTICE/PROTOCOLO.pdf
https://www.trt16.jus.br/sites/portal/files/roles/gestao_estrategica/V%C3%89RTICE/PROTOCOLO.pdf
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1JK6ZQRkG-Hg6uf-kOqExilIWr5M5AdDg/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MAX7GA2VLF0BQVA4lKzRVjGCpCgkbsH7/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MAX7GA2VLF0BQVA4lKzRVjGCpCgkbsH7/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MAX7GA2VLF0BQVA4lKzRVjGCpCgkbsH7/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MAX7GA2VLF0BQVA4lKzRVjGCpCgkbsH7/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MAX7GA2VLF0BQVA4lKzRVjGCpCgkbsH7/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MAX7GA2VLF0BQVA4lKzRVjGCpCgkbsH7/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MAX7GA2VLF0BQVA4lKzRVjGCpCgkbsH7/edit?usp=sharing&ouid=107225515552959769182&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1WYraTTps5M2y7STHcMhPjS82apsE1z7t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WYraTTps5M2y7STHcMhPjS82apsE1z7t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WYraTTps5M2y7STHcMhPjS82apsE1z7t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WYraTTps5M2y7STHcMhPjS82apsE1z7t/view?usp=sharing
https://www.trt16.jus.br/noticias/seminario-destaca-desafios-e-avancos-na-acessibilidade-e-diversidade-no-trt-16
https://www.trt16.jus.br/noticias/seminario-destaca-desafios-e-avancos-na-acessibilidade-e-diversidade-no-trt-16
https://www.trt16.jus.br/noticias/seminario-destaca-desafios-e-avancos-na-acessibilidade-e-diversidade-no-trt-16
https://www.trt16.jus.br/noticias/seminario-destaca-desafios-e-avancos-na-acessibilidade-e-diversidade-no-trt-16
https://www.trt16.jus.br/noticias/seminario-destaca-desafios-e-avancos-na-acessibilidade-e-diversidade-no-trt-16
https://www.trt16.jus.br/noticias/seminario-destaca-desafios-e-avancos-na-acessibilidade-e-diversidade-no-trt-16
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iAnPwPkCfnkOY8Iark_pzXRe_VEIxbHq/view?usp=drive_link

SETOR DE ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

Promover a inclusdo das pessoas com

https://drive.google.

https:,

us.

www.trtl6.

LABORATORIO DE INOVAGAO i £l iciénci iciari icaca -//dri ido - y / ibili /di
CARTILHA SOBRE DIREITOS G Fortalecimento da Pro_m_?ver a mclus_az?ld.as pesso?s com defluenc'la no Judlu_arlo com publlcagao' https:, ,dwe' oogle. .Concluldo com/file/d/121Z6K- pr acessibi |.dade dire
- INOVALAB TRT16 o deficiéncia no Judicidrio garantindo o [usando linguagem simples, clara e acessivel, com/file/d/121Z6K- ulho/2025 - N itos-trabalhistas-para-
TRABALHISTAS EM relagdo institucional do R = o 4 . - R$ 3.000,00 11/2024 N o 100% 100% ATBJUS1Kg5rviwOmo7aP
LINGUAGEM SIMPLES SECRETARIA DE GOVERNANCA diciari iedad acesso a informagdo sobre direitos utilizando, sempre que possivel, elemtos ATBJUS1Kg5rviwOmo7aP0 Guia de Direitos OEWNII view? pessoas-com-
- . . . N o . ; —chari ; g / ? o
E GESTAO ESTRATEGICA Judicidrio com a sociedade trabalhistas de forma clara e acessivel. |visuais que facilitem a compreensdo da gWNI9/view?usp=sharing [rabalhistas PcD wsp=sharin deficiencia-guia-em-
DIVISAO DE ASSESSORIA DE informagéo N linguagem-simples-e-
COMUNICAGAO SOCIAL acessivel
Promover a conscientizagdo sobre . -
. Desenvolver agBes de sensibilizagdo sobre https://docs.google. https://docs.google.
- seguranca e saude no trabalho da P ~ . .
COMISSAO DO TRABALHO s0d balh Construcio Civil, abordando temas saude mental e prevengdo de doengas com/document/d/16iPz_5 com/document/d/16jPz
TRT NA OBRA SEGURO LABORATORIO |, Promogéo do trabalho como sa‘;ﬂ o mental. brevenco de ocupacionais. Fomentar o didlogo entre KLswKPB8 pvR3Ug_ezh3u | R$ 15.000,00 08/2024 11/2024 100% 100% 5KLswKPB8_pvR3Uq_eZh
DE INOVACAO - INOVALAB TRT16 | 9°¢°"® A trabalhadores, empregadores e instituigdes IVbY876dSMZIRKQ fedit? 3upiVbY876dsMz1RkQ/e
trabalhadorgs sobre boas préticas no ambiente laboral usp=sharing dit?usp=sharing
Alcangar uma padronizagdo nos procedimentos
Auxiliar a todos que precisam técnicos, praticos e operacionais ao
promover o devido suporte as pessoas |atendimento para garantir um aumento no
SECRETARIA DE GOVERNANGA Fortalecimento da das localidades onde os pontos de nivel de confiabilidade e satisfagdo do usudrio https://drive.google. Iniciativa sem https://drive.google.
A E i 3 do il g iniciati iva, i i file/d/1btouMJbPikz7 A com/file/d/127s116Pjr1R2
MANUAL DO PID E GESTAO ESTRATEGICA relacio institucional do inclusdo estdo instalados, de modo a através da iniciativa colaborativa, integrativa e | com/file/d/1btou! ikz R$ 0,00 04/2024 11/2024 100% dispéndio de [file/d/:

ST

, Maranhdo

LABORATORIO DE INOVAGAO
- INOVALAB TRT16

Judiciario com a sociedade

cumprir eficazmente a politica de
acesso ao Judiciario, estabelecida pelo
CNJ, otimizando a prestagdo dos
servigos.

dindmica, desenvolvida em conjunto pelos

Laboratérios de Inovagdo do TRT16 e TRE/MA,

utilizando-se do mecanismo de lignuagem
simples e infogréafico com a metodologia de
design thinking.

1POtF9agNRs55_mDNYK4
[view?usp=sharing

PORTFOLIO DE PROJETOS 2024-2025

verba publica

HAvXxUWDryt4tamagnlyK
M/view?usp=sharing

Previséo de Orcamento
Identificacdo do Projeto Unidad lvid é Objetivo Escopo Etapas do Projeto Orcamento Data de Inicio . Progr: Plano do Projeto Matéria
< d d P P d i Término ogresso (%) Executado (%) .
Aproximar a Justica do Trabalho & Esclarecer aos cidaddos sobre os servigos
SECISETARIA DE’GO\/ERNANCA cgmunidade Iocalce regional prestados, promovendo a inclusdo digital,
E GESTAO ESTRATEGICA Fortaleci tod valorizando o papel dagjusticla promover a sensibilizagdo para o combate ao https://drive.google. Iniciativa sem https://drive.google.
. x ortalecimento da ) ! - ] -
LABORATORIO DE INOVACAO L R ~ . trabalho escravo e trabalho infantil, promover | com/file/d/1m8CaATystnH o oA com/file/d/1af2uRyfiV7jz
TRILHA DA CIDADANIA - INOVALAB TRT16 reldalgililollnstltuclonal.ds d terzbili:::iaon:cg;in;?fgo [ijlzrpeasz social campanhas de engajamenmto para o trabalho |jzLGikydE14A9GZu3tCEy/vi R50,00 05/2024 11/2024 100% dls;;endlyc;lc.ie 089tflk-2)QnsilHOR-
DIVISAO DE ASSESSORIA DE Judicidrio com a sociedade | ¢ € . P decente, ampliar o acesso 4 justica a todas as ew?usp=sharing verbapublica /. iewausp=sharing
- fundamenttais das relagGes de . . . )
COMUNICAGAO pessoas das counidades da capital e interior do
trabalho. =
estado do Maranh&o.
Fortalecimento da Gestdo Documental Mapear as Acdes Civis Pblicas que foram N ” |
x M P 5 Politi ttps://drive.google. : ive, 3
ROTA DA DIGNIDADE DA SETOR DE GESTAO Fortalecimento da ire;:‘:r'goed: ,r\:zamoédr?a E:wa d  julgadas na 22 Vara do Trabalho de Sao Lufs, com/file/d/1- Iniciativa sem :Ztms f”:zviwf;’st';&
PESSOA HUMANA - SERIE | POCUMENTAL N relacdo institucional do as g para divulgagio no acervo do Portal da S6a_io7_pRF1Q6DJazyiyQ R$ 0,00 10/2024 12/2024 100% dispéndio de com/file/d/1FWiShOe-
- LABORATORIO DE INOVAGAO - S ) Resolugdo 324/2020 e do Manual de - X . 3 - 1kgD8vaAINkxNzSd4BMd
AGOES CIVIS PUBLICAS Judiciario com a sociedade Gestio da Meméria do Poder Memoéria do TRT 16, visando incrementar o CxdwM1gxV/view? verba publica MUSp/view?usp=sharin
INOVALAB TRT16 Judiciario acervo historico deste Regional. usp=sharing R
Aperfeicoamento da Realizagdo, de forma concomitante, de
Gestdo Administrativa e Realizagdo de Féruns Regionais, nas Palestras sobre Trabalho Decente, ODS 8 —
- da Governanga Judiciaria |cidades do Estado do Maranhdo com | Agenda 2030 da ONU, dando enfoque para o . htts://drive.google
TRA(I::IOCMIEJSEAPOEESE CAOS'\SBATE AO Programa Nacional de |maior indice de ocorréncia de tréfico  |Trafico de pessoas, Trabalho Forgado e htt SH ddnv;v\;)'[s)b‘oe. com ‘file q 1.31hd2I\;vc|FL
. ; /file/d/ = /file/d/
CAMINHOS DA LIBERDADE 0 N Enfrentamento ao de pessoas para trabalho forcado e Trabalho Anélogo a Escravo e Migrantes, para | , 2T N R$ 18.000,00 10/2024 12/2024 100% 100%

ERRADICAGAO DO TRABALHO
ESCRAVO

Trabalho Escravo e ao
Trafico de Pessoas e de
Protegdo ao Trabalho do
Migrante

trabalho analogo ao escravo,
fornecedoras de mao de obra para
outras regides do Pais

estudantes do Programa “Educagdo de Jovens

e Adultos — EJA”, nas cidades de Codo,
Acailandia, Barra do Corda, Santa Inés,
Barreirinhas e S&o Luis

1kgD8vaAINkxNzSd4BMd
MUSp/view?usp=sharing
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