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Controle de Versoes

Versao | Data de Publicagao Alteracoes
Minuta 18/12/2025

Versdo 1 27/01/2026 Direcionamento da regra geral de processo de conhecimento
no Dicionario das Metas 1 e 2 para a pagina de parametrizagao
do Datajud;
Meta 1: inclusdo do trecho “e ndo enquadrados em julgadom1”
na descricdo da variavel susm1;
Meta 2: alteracdo de “desm2_ant” para “desm2_k” no
Dicionario

Versao 2 09/02/2026 Ajuste nos Esclarecimentos e Dicionarios das Metas 1 e 2 para
sinalizar adequadamente a Ultima atualizagdo da
parametrizagdo do Datajud;

Verséo 3 18/03/2026 Inclusdo do glossario da Meta 9
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Meta 1 de 2026 — Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
de 20/12/2025 a 19/12/2026, excluidos os suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

Critério de Cumprimento
A meta estara cumprida se, ao final do periodo:

e O percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%;

e O percentual de cumprimento for inferior a 100%, mas o indicador Taxa de
Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em Numeros, em 2026, for
menor que 40%.

Formula de calculo

Percentual de cumprimento = (3 julgadom1 / (> cnm1 + >desm1 - > susm1)) x100
Observacao

e Na ultima carga da meta, o valor de cada variavel do “Dicionario” ja contemplara a situagao
do ano inteiro, diferentemente da metodologia utilizada no Sistema de Metas, em que se
calculava a situagao mensalmente, e somava-se tudo ao final.

Esclarecimentos

A adocgdo do DataJud como base de dados das Metas Nacionais do Poder Judiciario introduziu
uma nova logica de extracdo e apuracdo dos indicadores. Nesse modelo, apds o0 envio das
informacgdes pelos tribunais, cada nova carga de dados para o painel analisa a situagao atual dos
processos no momento da extragdo, observados os periodos de referéncia especificos de cada
meta.

Nesse contexto, aplicam-se as seguintes diretrizes:
e a cada nova carga, ¢é identificado o quantitativo de processos que, naquele momento, se

enquadram como casos novos, julgados, suspensos, dessobrestados e medidas protetivas
de urgéncia;
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as variaveis disponibilizadas ja representam valores consolidados, sendo dispensado o
acumulo mensal que era necessario no antigo Sistema de Metas;

eventuais retificagdes nas classificacbes, movimentagdes ou atributos processuais sao
automaticamente refletidas nas cargas subsequentes, garantindo a atualizagdo continua dos
indicadores.

Delimitagcao da Meta 1 — Processos de Conhecimento

A Meta 1 abrange exclusivamente os processos em fase de conhecimento, sendo considerados
aqueles que atendam a pelo menos um dos seguintes critérios:

id_fase processual 1 (conhecimento) e id_tipo_procedimento 1 (conhecimento); e
id_tipo_procedimento 5 (procedimento investigatério) que receberam as situagdes
Denuncia/queixa recebida (9) ou Classe evoluida para acdo penal (81) ou
Liquidacao/execugao cancelada por nulidade (137) ou Ato Infracional Iniciado (159); e
Id_tipo_procedimento 7 (procedimento investigatério) que receberam as situagbes
Denuncia/queixa recebida (9) ou Classe evoluida para acado penal (81) ou
Liquidacao/execucgao cancelada por nulidade (137) ou Ato Infracional Iniciado (159).

Casos Novos Considerados na Meta

Para fins de apuracédo da Meta 1, deverao ser contabilizados como casos novos os processos de
conhecimento enquadrados nos critérios acima que apresentem a situacao Pendente (88), quando
iniciada por qualquer dos seguintes eventos:

Denuncia/queixa recebida (9);

Distribuido (24);

Recebido pelo Tribunal (61);

Fase processual iniciada (65);

Classe evoluida para acao penal (81);

Ato infracional iniciado (159);

Classe evoluida para ato infracional (160).

Assuntos Processuais (TPU)

Para esta meta, ndo ha delimitagao ou restricdo quanto aos assuntos (TPU), sendo considerados
todos os assuntos associados aos processos enquadrados nos critérios acima.

Critério de Julgamento
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Serao considerados como julgados o0s processos cuja primeira ocorréncia, no periodo de apuragéo,
corresponda a um dos seguintes eventos:

e Primeira sentenga (primeirasentm1);

e Procedimento resolvido (decm1);

e Baixa (baixm1);

¢ Decisdao em medidas protetivas de urgéncia (mpum1).
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Dicionario

Regra geral: Serao considerados apenas p

ocessos de conheci

ento. Para a parametrizacdo de p

ocesso de conhecimento, consultar a publicada na pagina do

Conceito (Regra

Variavel Nome . Situagdo Nome da situagao Descri¢ao dos indicadores
negocial)

Pendente (88),

B;:::Ezll,ad/f;"ze:)(a recebida (9), A soma dos processos em fase de conhecimento cuja data de inicio da primeira

. . situagdo Pendente (88) no banco ocorre no més em questdo, desde que a situagdo

L Recebido pelo Tribunal (61), N . o . . .
Total de casos novos | 88 iniciada por: Fase processual iniciada (65) Pendente (88) tenha sido iniciada pelas situagBes: Denuncia/queixa recebida (9),
cnmil Casos Novos Meta 1 | distribuidos no més de | (9), (24), (61), (65), P ’ Distribuido (24), Recebido pelo Tribunal (61), Fase processual iniciada (65), Classe

apuragao.

(81), (159) e (160).

Classe evoluida para agdo penal
(81),

Ato infracional iniciado (159) e
Classe Evoluida para ato
infracional (160).

evoluida para acdo penal (81), Ato infracional iniciado (159) e Classe Evoluida para ato
infracional (160). A situacdo 88 para o Segundo Grau (G2) ou Tribunal Superior (SUP),
considera cada recurso, para os demais é contada sem duplicidade.

N Primeira Sentencga
primeirasentml

Total de processos
onde o primeiro

Todas as situagoes
contidas nas
hierarquias das

Julgamento (62),

Julgamento com resolugdo de
mérito (27),

Decretada a faléncia (18),
Julgamento homologatério
proferido (29),

A soma de ocorréncias, em processos em fase de conhecimento, de todas as situagdes contidas
nas hierarquias das situagées Julgamento (62), Julgamento com resolugdo de mérito (27) e
Julgamento sem resolugdo de mérito (28), exceto a situagdo Pronunciado (72), cuja data de

Meta 1 JuIAgamento occ:rreu no | situagGes 62, .27 N .| Concedida a recuperagdo judicial inicio da situagdo seja no més analisado. Serd considerada apenas a primeira ocorréncia no
més de apuragao. 28, exceFo a situagao (90) processo de conhecimento.
Pronunciado (72). Transagdo penal cumprida (129) e
Julgamento sem resolugdo de
mérito (28).
Total de processos
baixados, arquivados
definitivamente, com Arquivado definitivamente (2),
distribuicdo cancelada, Baixado definitivamente (10), A soma dos processos, em fase de conhecimento, com as situagGes Arquivado
com nova fase iniciada 2,b10, 23e4l Distribui¢do cancelada (23), definitivamente (2), Baixado definitivamente (10), Distribuicdo cancelada (23) ou
_ere[neF'dos‘f"ou,tra a'terta~s o8u8 Remetido (41), Remetido (41 ) abertas no més de referéncia, mais a soma dos processos com a
baixm Baixa Meta 1 ;;taazfmliac:gdu::iﬁqaeira :iln:?igzga, desde PendenNte (238), o situaTc;éo~ Pen.d.ente (88) finalizada pele?s. s.ituagc")es Execug?o ndo criminal (26),
vez no més de que finalizada Execuc¢do ndo crl.mllr?al (26), Liquidagao IAn|C|ada (912, Fa.se processual iniciada (65) e Remetl'do em grau d.e recurso
apuragio. pelas situacdes 26, F.ase_pro~cessga.I iniciada (65), (132? no més f:le referéncia. Para o Segundo Gray (G2) ou Trlbu.nal SuE)erlor .(SU!D),
*Considerar a baixa 65 91 e 132, Liquidagdo Iniciada (91) e considera a baixa para cada recurso, para os demais, leva em consideragdo a primeira
somente em processos ’ Remetido em grau de recurso baixa em cada fase do processo, sem duplicidade.
que ndo tiveram (132).
solugdo (baixa sem
solugdo)
Total de processos Mesmas situacoes
. . . das variaveis Mesmas situagdes das varidveis Processos enquadrados em alguma das variaveis primeirasentm1 ou baixm1. Serd considerada
julgadom1 Julgados Meta 1 julgados ou baixados

pela Unica ou primeira

primeirasentml e
baixm1

primeirasentml e baixm1

apenas a primeira ocorréncia no processo.



https://www.cnj.jus.br/sistemas/datajud/parametrizacao/

vez no més de
apuragao.

*Considerar a primeira
situagdo que ocorrer.

Processos que
constam da variavel
“cnm1” ou “desm1”,

Pendente (88) e

A soma dos processos enquadrados nos indicadores "cnm1" ou " desm1" e ndo enquadrados
em julgadom1 com a situagdo Pendente (88) em aberto, onde a situagdo Pendente liquido (25)

1 S Meta 1 a t 88 e 25. Lo . . ~ . ~ . .
susm tspensos Weta que_'nao”c-ons am na” € Pendente liquido (25). esteja fechada no periodo de apuragdo. A situagdo Pendente (88) é contada sem duplicidade.
varidvel “julgadom1” e . . - L ~

E considerada a ultima data de ocorréncia da suspensao.
que foram sobrestados
no més de apuragdo
Processos que foram
dessobrestados no Processos de conhecimento pendentes de julgamento que estavam com a situagdo Pendente
desm1 Dessobrestados més de apuragdo e que 88 e 25 Pendente (88) e (88) em aberto e a situacdo Pendente Liquido (25) fechada e que, no més em questdo, abriram
Meta 1 purag q ’ Pendente liquido (25). ¢ q que, q !

nao foram julgados
anteriormente

a situagdo Pendente liquido (25).
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Meta 2 de 2026 — Julgar processos mais antigos

e TST: Identificar e julgar até 31/12/2026, 100% dos processos pendentes de
julgamento até 31/12/2020.

e Tribunais do Trabalho: Identificar e julgar até 31/12/2026,
desconsiderados os processos que estiverem suspensos ao final de 2026
ou que forem dessobrestados durante o ano de 2026, pelo menos 94%
dos processos distribuidos até 31/12/2024 nos 1° e 2° graus e 99% dos
processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2021) ou mais.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias
e nos periodos de referéncia.

Formula de calculo

a) Cumprimento TRTs = (Y julgadom2_a/(>dism2_a — Ysusm2_a — Ydesm2_a)) * (1000/9,4)

b) Cumprimento antigos TRTs = (3 julgadom2_ant/(} dism2_ant — Y susm2_ant — > desm2_ant))
*(1000/9,9)

c) Cumprimento antigos TST = (3 julgadom2_ant/(> dism2_ant — > susm2_ant)) * 100

Esclarecimentos

A utilizacdo do Datajud para os dados das Metas Nacionais do Poder Judiciario trouxe uma nova
I6gica de extragao: apds o envio dos dados pelos tribunais, quando da realizagdo de nova carga de
dados para o painel, a situacdo dos processos € analisada naquele momento, respeitando os
periodos de referéncia de cada meta. Nesse modelo, temos o seguinte:

e A cada nova carga, identifica-se quantos processos se enquadram como casos Novos,
julgados, suspensos ou dessobrestados e medidas protetivas de urgéncia;

e As variaveis ja refletem valores consolidados, dispensando o acumulo mensal que era
necessario no antigo Sistema de Metas;
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Metas Nacionais do Poder Judiciario - 2023
Glossario e Esclarecimentos — TST e TRTs
Versao 3 — Agosto/2023

o Retificagcbes feitas nas classificagdes e movimentagdes dos processos sdao consideradas
automaticamente em cada nova carga; e

¢ No passivo ja estarao incluidos os processos que voltaram a tramitar, pois naquele momento
da carga, eles deixaram de ser suspenso/sobrestado e passaram a atender os critérios de
Novo caso.

A Meta Nacional 2 abarca os processos de conhecimento. Estdo assim enquadrados na meta os
processos das classes em:

e id fase processual 1 (conhecimento) e id_tipo_procedimento 1 (conhecimento);

e id tipo_procedimento 5 (procedimento investigatorio) que receberam as situagoes
Denuncia/queixa recebida (9) ou Classe evoluida para acédo penal (81) ou
Liquidacao/execucgao cancelada por nulidade (137) ou Ato Infracional Iniciado (159); e

e id_tipo_procedimento 7 (outros) que receberam as situagdes Denuncia/queixa recebida (9)
ou Classe evoluida para agao penal (81) ou Liquidagédo/execucéo cancelada por nulidade
(137) ou Ato Infracional Iniciado (159)

Entdo, para os processos considerados na meta deve-se contabilizar os processos de
conhecimento, listados acima, sob as situacbes de casos novos: Pendente (88) iniciada por
Denuncia/queixa recebida (9), Distribuido (24), Recebido pelo Tribunal (61), Fase processual
iniciada (65), Classe evoluida para agao penal (81), Ato infracional iniciado (159) e Classe evoluida
para ato infracional (160).

Assuntos Processuais (TPU)

Para os Assuntos (TPU), ndo ha definicdo ou delimitagdo a determinados assuntos para esta meta.

Critério de Julgamento

Serao considerados como julgados a primeira ocorréncia e o que ocorrer primeiro do seguinte:
e Primeira sentencga (primeirasentm2_k);
e Procedimento resolvido (decm2_k);
e Baixa (baixm2_K); e

e Decisdo em medidas protetivas de urgéncia (mpum2_K).
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Aba Downloads

Para verificar os processos que estao pendentes em cada meta, deve-se filtrar os processos com
dismx_k =1 e susmx_k = 0 (ou vazio) e julgadomx_k = 0 (ou vazio).
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Dicionario

Regra geral: Serdo considerados apenas processos de conhecimento. Para a parametrizagao de processo de conhecimento, consultar a publicada na pagina do

Variavel Nome Situagao Nome da situagao Descri¢ao dos indicadores
A soma dos processos do periodo k cuja data de inicio da primeira
Pendente (88), | situagdo Pendente (88) na fase de conhecimento no banco ocorra
Denuncia/queixa recebida (9), | antes do periodo E ndo tenha ocorrido nenhuma situagdo indicada na
o Distribuido (24), | varidvel "julgadom?2_k" até o periodo, desde que a situagcdo pendente
88 iniciada por: (9), Recebido pelo Tribunal (61), | (88) tenha sido iniciada pelas situagdes: Denuncia/queixa recebida
ism2_k Distribui Meta 2 | (24 1 1 ! :
dism2_ istribuidos Meta ( 1'1(569))’&3((6156)(’))(8 ) Fase processual iniciada (65), | (9), Distribuido (24), Recebido pelo Tribunal (61), Fase processual
) Classe evoluida para acao penal (81), | iniciada (65), Classe evoluida para agdo penal (81), Ato infracional
Ato infracional iniciado (159) e | iniciado (159) e Classe evoluida para ato infracional (160). A situagdo
Classe Evoluida para ato infracional (160). 88 é contada sem duplicidade na fase de conhecimento (cada
processo é contabilizado apenas uma vez).
. ~ A soma de processos do periodo k da fase de conhecimento das
Todas as situages | Julgamento (62), | . " . . . . ~

. ~ - situagdes contidas nas hierarquias das situagdes: Julgamento com

contidas nas Julgamento com resolugdo de mérito (27), - L. . , .
. . a . resolugdo de mérito (62), Julgamento sem resolugdo de mérito (27),

L hierarquias das Decretada a faléncia (18), ~ ‘. N
L Primeira Sentenga . ~ L. . Julgamento sem resolugdo de mérito (28), Decretada a faléncia (18),
primeirasentm2_k situagbes 62,27 e | Julgamento homologatodrio proferido (29), . . . .
Meta 2 . ~ o Julgamento homologatdrio proferido (29), Concedida a recuperagdo
28, exceto a Concedida @ recuperacao judicial (90) judicial (90) e Transacdo penal cumprida (129), com excecdo da

situacdo Transacgdo penal cumprida (129) el §30 P P ! ¢

Pronunciado (72).

Julgamento sem resolucdo de mérito (28).

situagdo 72, abertas no més de referéncia, o que ocorrer primeiro,
cuja data de inicio da situagdo seja a partir do periodo.

Procedimento

A soma de processos do periodo k da fase de conhecimento da

Procedimento incidental ou . - . situacdo Procedimento incidental ou cautelar resolvido (140) no
decm?2_k . . Procedimento incidental ou cautelar resolvido (140) . . . ~ . ~ . .
Resolvido Meta 2 cautelar resolvido processo, cuja data de inicio da situacdo seja no més analisado. Sera
(140) considerada apenas a primeira ocorréncia no processo.
Arquivado definitivamente (2), A soma dos processos do periodo k, em fase de conhecimento, com
Baixado definitivamente (10), as situagOes Arquivado definitivamente (2), Baixado definitivamente
2,10,23 e 41 Distribui¢do cancelada (23), (10), Distribuigdo cancelada (23) ou Remetido (41)abertas no més de
abertas ou situa¢do | Remetido (41), referéncia, mais a soma dos processos com a situagdo Pendente (88)
baixm2_k Baixa Meta 2 88 fin.aliz.ada, desde PendenNte (258), - fir?ailizada pelas situagGes Exe.cu.g.éo ndo criminal (?6), Liquidagdo
que finalizada pelas | Execugdo ndo criminal (26), Iniciada (91), Fase processual iniciada (65) e Remetido em grau de
situacOes 26, 65, 91 | Fase processual iniciada (65), recurso (132) no més de referéncia. Para o Segundo Grau (G2) ou
e 132. Redistribuido para outro Tribunal (154), Tribunal Superior (SUP), considera a baixa para cada recurso, para os
Liquidagao Iniciada (91) e | demais, leva em consideragdo a primeira baixa em cada fase do
Remetido em grau de recurso (132). processo, sem duplicidade.
Mesmas situagdes o .
o . o S L Processos enquadrados em alguma das varidveis primeirasentm?2_k
. das variaveis Mesmas situagdes das varidveis primeirasentm2_k e . . . S o
julgadom2_k Julgados Meta 2 ou baixm2_k. Sera considerada apenas a primeira ocorréncia no

primeirasentm2_k e
baixm2_k

baixm2_k

processo.
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A soma dos processos do periodo enquadrados na variavel "dis_k" E
Pendente (88) ndo enquadrados na variavel "julgados_k" com a situagdo Pendente

2 k S Meta 2 25. P . o . .
susme_ uspensos Vieta 88e25 Pendente liquido (25). (88) em aberto, onde a situagdo Pendente liquido (25) esteja fechada
no ano de 2025. A situagdo Pendente (88) é contada sem duplicidade.
A soma dos processos enquadrados na varidvel "dism2_k" E ndo
desm? k Dessobrestados 88 e 25 Pendente (88) enquadrados na varidvel "julgadom2_k” que estavam com a situagao
- Meta 2 antigos Pendente liquido (25). Pendente (88) em aberto e a situagdo Pendente Liquido (25) fechada
e que, no més em questdo, abriram a situagdo Pendente liquido (25).

Onde,

e Kk =a para o periodo até 2024 dos TRTs; e
e Kk = ant para os processos mais antigos.

Observacgoes:

e Para o periodo dos mais antigos, serdo considerados apenas os processos pendentes de julgamento, ou seja, os julgados de anos anteriores ndo entram como
produtividade;

o Os processos pendentes de julgamento que estiverem suspensos ao final de 2026 serdo desconsiderados do computo da meta;
e Os processos pendentes de julgamento que forem dessobrestados durante o ano de 2026 n&o serdo considerados no computo da meta.

12
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Meta 3 de 2026 — Estimular a Conciliagao.

Aumentar o indice de conciliagao na fase de conhecimento em 0,5 ponto
percentual em relacao a média do biénio 2023/2024 ou alcangar, no minimo,
38% de conciliagao.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%.

Formula de calculo

e Percentual de cumprimento = ( 4 ) * 100
1Ca+0,005
e Se (ICaig 005) * 100 < 100% e IC = 38%, percentual de cumprimento da meta = 100%

Onde:
o IC= ir]dice de Conciliagdo de 2026
e [Ca = Indice de Conciliagdo do biénio 2023/2024

Onde IC = sentencas_homologatorias/sentnc.

Observacoes:
e Para as sentengas e sentengas homologatérias, serdo consideradas apenas as de conhecimento no 1° Grau;
e As homologagbes de acordo pds sentenga também séo consideradas em sentengas homologatérias.

Classes

Para a Meta 3, as classes 74 (Alvara Judicial - Lei 6858/80), 110 (Habeas Data Civel), 1269
(Habeas Corpus Civel), 120 (Mandado de Seguranga Civel), 119 (Mandado de Seguranca
Coletivo), 193 (Producao Antecipada da Prova), 12226 (Notificagédo), 12227 (Interpelagao) e 12228
(Protesto) nao seréo consideradas para o calculo do IC.

Observacgao:
As sentencas de arquivamento e desisténcia (movimentos 463, 472 e 473) sao retiradas do cOmputo da meta 3.
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Regra geral: Serao considerados apenas processos de conhecimento. Para a parametrizagao de processo de conhecimento, consultar a publicada na pagina do

Conceito (regra

Grau nos anos K.
*Considera-se aqui
também os acordos

pos-sentenca

(29)

Variavel Nome . Situagao Nome da situagao Descri¢ao dos indicadores
negocial)
Total de processos
. P Julgamento (62), a .
julgados na fase de Todas as o , .. | Asoma de ocorréncias, em processos em fase de conhecimento, de todas
] . " Julgamento com resolucdo de mérito . o . . . . ~
conhecimento do 19 situagoes (27) as situacOes contidas nas hierarquias das situagdes Julgamento (62),
Sentengas ndo criminais Grau nos anos K, contidas nas ’ L. . Julgamento com resolugdo de mérito (27) e Julgamento sem resolugdo de
sentK . . Julgamento homologatério proferido .. ; ~ . . L
Meta 3 exceto os hierarquias (29) mérito (28), exceto a situagdo Pronunciado (72), cuja data de inicio da
movimentos de das situagdes ! - , .. | situagdo seja no més analisado. Somente considerada a primeira sentenca
. Julgamento sem resolugdo de mérito| . . .
arquivamento e 62,27 e 28. (28) ndo criminal no processo.
desisténcia. )
Total de processos
com sentencas
homologatodrias de
acordo na fase de Juleamento  homologatério  broferido A soma de processos da situagao Julgamento homologatério proferido
senthK | Conciliagdes Meta 3 conhecimento do 19 29 & & P (29) na fase de conhecimento. Somente considerada a primeira sentenga

homologatdria ndo criminal no processo.

Onde K = 23 24 para o biénio de 2023 e 2024 e K = 26 para o ano de 2026.
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Meta 5 de 2026 — Reduzir a taxa de congestionamento

e TST: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucoes fiscais, em relagao a 2025.

e Tribunais Regionais e Juizes do Trabalho: Reduzir em 0,5 ponto
percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execugoées fiscais,
em relagcdao a 2025, ou alcancgar taxas de, no maximo, 40% na fase de
conhecimento e 45% na fase de execucgao.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for maior ou igual a 100%.

Formula de calculo

TRTs:
TCLNFISC2025 - 0,005 . TCLNFISC2025 - 0,005
[ ] = 4 > 0, = ( . )
Se ( TCLNFISCa07e ) * 100 = 100%, percentual de cumprimento TCLNFISCa07e *
100;
TCLNFISC2025 - 0,005 . ’ .
® Se= ( TCLNFISC2096 ) * 100 < 100% e Taxa de Congestionamento Liquida de Processo

de Conhecimento (TCLC) em 2026 < 40% e Taxa de Congestionamento Liquida de

Execucgao Nao Fiscal (TCLEXNFISC) em 2026 < 45%, percentual de cumprimento = 100%;
TCLNFISC2025 — 0,005) + 100
TCLNFISC2026

® Percentual de cumprimento = (
TST:

. TCLNFISC2025- 0,005
Percentual de cumprimento = (

TCLNFISC2026

)*100

TCLNFISC — Taxa de Congestionamento Liquida Nao Fiscal é calculada através da seguinte
razao:

CPL — CPLExtFisc1
CPL — CPLExtFiscl + TBaix — TbaixExtFisc1l

Onde:
e CPL=CPL1+CPL2
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TBaix = TBaix1 + TBaix2

CPL1: Casos Pendentes Liquidos no 1° Grau

CPL2: Casos Pendentes Liquidos no 2° Grau

TBaix1: Processos Baixados no 1° Grau

TBaix2: Processos Baixados no 2° Grau

CPLEXxtFisc1: Casos Pendentes Liquidos de Execucéo Fiscal no 1° Grau
TBAIXExtFisc1: Processos Baixados de Execucgao Fiscal no 1° Grau

Esclarecimento da Meta

A taxa de congestionamento mede o percentual de processos que ficaram parados sem finalizagao,
em relacdo ao total tramitado no periodo de um ano. Quanto maior o indice, mais dificil sera para
o tribunal em lidar com seu estoque de processos.

A taxa de congestionamento liquida, por sua vez, € calculada retirando do acervo os processos
suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio.

Clausula de barreira indica que o tribunal que alcancar determinado percentual ou menos no
indicador, cumprira a meta independentemente de reducéo.

A metodologia de calculo é a mesma utilizada para a Taxa de Congestionamento do Painel de
Estatisticas com os devidos filtros aprovados na Meta.

Conceito: (Regra Negocial)

e CPL1 = Saldo de processos pendentes nas fases de conhecimento e execucéo do 1° Grau
que nao foram baixadas no periodo e que ndo se encontravam suspensos ou em arquivo
provisorio.

e CPL2 = Saldo de processos pendentes no 2° Grau que nio foram baixados no periodo e
gue nao se encontravam suspensos ou em arquivo provisorio.

e TBaix1 = Total de processos baixados nas fases de conhecimento e de execugao do 1° Grau
no ano de 2026.

e TBaix2 = Total de processos baixados no 2° Grau no ano de 2026.

e CPLEXxtFisc1 = Saldo de processos pendentes da classe Execucao Fiscal do 1° Grau que
nao foram baixadas no periodo e que ndo se encontravam suspensos ou em arquivo
provisorio.

e TBAIXExtFisc1 = Total de processos baixados no 1° Grau da Classe Execugao Fiscal no
ano de 2026.
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Meta 9 de 2026 — Estimular a inovagao no Poder Judiciario

Desenvolver, no ano de 2026, dois projetos inovadores, um com foco na
melhoria dos servigos judiciais (atividade finalistica), ¢ um com foco na
melhoria organizacional (processos internos), relacionados a um dos
Macrodesafios da Estratégia Nacional, a partir dos Laboratérios de Inovagao
de ao menos duas instituigcées publicas.

Critérios de cumprimento

A meta estara cumprida quando o tribunal tiver percorrido os quatro primeiros passos do ciclo de
inovagao definido no Plano Nacional de Inovagao (Anexo Il da Portaria 379/2024), atendendo aos
requisitos e critérios minimos de qualidade descritos nos Esclarecimentos, e observando os prazos
a segquir:

1. Até 30/05/2026:

e (Cadastrar os dois projetos na plataforma RenovadJud;

e (Cadastrar o(s) parceiro(s);

e Informar se o objeto do projeto é relacionado a servigos judiciais (atividade finalistica) ou a
melhoria organizacional (processos internos);

e Informar o Macrodesafio da Estratégia Nacional selecionado, identificando a oportunidade
ou desafio que requer uma abordagem de inovacao;

2. Até 31/08/2026:

e Atualizar o cadastro na plataforma Renovadud para demonstrar a efetiva aplicacao pelos
Laboratérios de Inovagédo de abordagem metodoldgica voltada ao estimulo da criatividade,
cocriacao e experimentacdao, bem como a inovagao contida na proposta de solugao.

3. Até 31/10/2026:

e Atualizar o cadastro na plataforma Renovajud para inserir a proposta de projeto, que deve
conter no minimo a indicacao das areas envolvidas, analise de custos, cronograma estimado
e designacéo justificada do gerente do projeto, para tomada de decisédo informada sobre a
eventual implementacgao.

Referencial normativo

A Resolugao CNJ 395/2021 instituiu a Politica Nacional de Gestao da Inovagéo, determinando a
instituicdo de Laboratérios de Inovacgao e esclarecendo que :

Art. 5° A gestdo da inovagdo tem carater estratégico e deve tornar o ambiente de atuagdo do Poder
Judiciario propicio para a concepc¢ao de ideias inovadoras, seu desenvolvimento e materializag&o,
assim como para a sua oferta a sociedade, na forma de produto, processo, servico, modelo de
negocio ou tecnologia.
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Art. 5°-A A gestao da inovacgéo sera orientada pelos eixos, dimensées e objetivos estabelecidos no
Plano Nacional de Inovagéo do Poder Judiciario.

O Plano Nacional de Inovagao foi regulamentado pela Portaria 379/2024, para subsidiar a
implementagao da Politica Nacional de Gestao da Inovagéao e fortalecer a cultura da inovagéo nos
orgaos do Poder Judiciario, especialmente a partir da facilitagdo metodolégica dos Laboratérios de
Inovagdo para o desenvolvimento de solugbes inovadoras e da observancia dos seguintes
requisitos (art.14, paragrafo unico):

| — aplicar o ciclo de inovagédo e utilizar metodologias voltadas a resolugdo colaborativa de
problemas;

Il — construir solugbes centradas nas necessidades dos usuarios, por meio da participacdo dos
atores envolvidos no problema ou na proposta de solugdo, incluindo magistrados(as),
servidores(as) e atores externos quando necessario; e

Ill — observar os demais principios de gestdo da inovagdo relacionados no art. 3° da Resolucao
CNJ n® 395/2021.

Esclarecimentos

A Meta 9 tem o objetivo de promover o apoio da Alta Administracéo dos érgaos judiciarios a atuagao
dos laboratorios de inovagao, para fomentar a geragéo, materializagado e implementacao de ideias
voltadas a solugcédo de problemas complexos. Para o ano de 2026, priorizam-se os desafios e
oportunidades de inovacgao relacionados aos Macrodesafios da Estratégia Nacional, a fim de atingir
resultados positivos na execugao da estratégia. A titulo meramente exemplificativo, sugere-se a
leitura da publicagdo do CNJ “Monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-
2026” (https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/07/monitoramento-da-estrategia-nacional-
do-poder-judiciario-2025.pdf), que apresenta indicadores de desempenho relacionados aos
Macrodesafios e das sugestdes de monitoramento, através de metas, programas, projetos e agoes.

Parcerias: O cadastro na plataforma RenovaJud sera realizado por um dos parceiros, cabendo aos
demais verificar a corregado dos dados cadastrados. Caso o tribunal indique mais de dois projetos
para a Meta 9 (um relacionado a atividades finalisticas e outro a processos internos), serao
avaliados unicamente os dois mais recentemente cadastrados na plataforma Renovajud, sendo os
demais desconsiderados, independentemente do resultado da avaliagdo. A condugao do processo
de inovagao deve envolver os laboratérios de todos os érgéos parceiros, com a participagao de no
minimo um membro de cada equipe. Cabera aos 6rgaos parceiros a indicagao de representantes
das areas de negdcio relacionadas ao projeto.

Em nenhum caso a parceria podera se limitar a implementacdo de projeto desenvolvido pelo
parceiro, ainda que com alteracdes.

Processo: O cadastro na plataforma RenovaJud devera explicitar as atividades que foram
realizadas nos Laboratoérios de Inovacéo, incluindo métodos, técnicas e ferramentas aplicados, nao
sendo suficiente a mera mencgao; identificar os atores participantes de cada atividade
(unidades/setores dos 6rgaos parceiros e, quando houver, atores externos como usuarios,
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advogados, especialistas, académicos etc) e respectivas datas de realizagcdo. Recomenda-se, se
possivel, que sejam anexados ou referenciados os materiais de pesquisa eventualmente utilizados,
constantes das bases do Judiciario, de fontes publicas ou privadas com acesso publico, bem como
instrumentos de pesquisa desenvolvidos e aplicados durante o processo.

Projeto: A formalizagdo do projeto pode observar os instrumentos previstos na metodologia de
gerenciamento de projetos do tribunal, de um dos parceiros, ou utilizar um modelo desenvolvido
especificamente para a parceria, podendo conter outros elementos além dos minimos exigidos, e
devera ser chancelada pela autoridade competente.

A titulo meramente orientativo, nos meses de junho e setembro de 2026 serao realizadas analises
parciais, com base nos dados extraidos da Renovadud em 01/06/2026 e 01/09/2026, as quais serao
comunicadas aos interessados para que possam complementar as informagdes sobre os projetos
cadastrados, se necessario, até 31/10/2026, diretamente na plataforma Renovadud. Nao serao
consideradas informagdes enviadas por email ou outro canal. Nao sera aceita a alteragdo dos
projetos cadastrados, apenas complementagao de informagdes necessarias a avaliagéo. Essa pré-
analise nao vincula a avaliagao final dos projetos e nédo é sujeita a qualquer tipo de recurso. A
avaliacao sera realizada com base nos dados extraidos da plataforma RenovaJud em 01/11/2026,
observado o cumprimento dos prazos previstos nas etapas 1, 2 e 3.

Todos os prazos sao apenas finais, e ndo iniciais, ou seja, ndo € necessario aguardar o final do
prazo previsto para a comprovacao de um critério para proceder a comprovagao dos demais, caso
o tribunal ja os tenha cumprido.

Casos omissos serao avaliados pelo Comité Nacional Gestor da Inovagao no Poder Judiciario.

Dicionario da meta

Para fins de avaliacido do cumprimento da meta, as definicdes constantes do ou relacionadas ao
enunciado sao as seguintes:

Laboratérios de inovagao: sdo espagos voltados a construgdo de solugdes mediante métodos
inovadores, ageis e praticas colaborativas, que envolvem pesquisa, exploragado, ideacgao,
realizacdo de pilotos, prototipagem e testes estruturados, para problemas ou necessidades
relacionadas as atividades do Poder Judiciario (Resolugao 395/2021).

Ciclo de Inovagao: ferramenta analitica que compreende as sete etapas do processo de inovagéao:
1) identificagdo de oportunidades e desafios; 2) geragao de ideias; 3) desenvolvimento e teste; 4)
prototipagdo de uma proposta; 5) entrega e implementagao; 6) crescimento e disseminagao; 7)
mudancgas sistémicas.

(MULGAN, G. Innovation in the public sector: how can public organisations better create, improve
and adapt? London: Nesta, 2014. Available at:

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA




Metas >>>

Nacionais

do Poder Judicidrio

https.//media.nesta.org.uk/documents/innovation_in_the public_sector_how_can_public_organisa
tions_better _create_improve_and_adapt 0.pdf. Accessed: 10 May 2021).

Projetos de inovagao: projetos oriundos dos laboratérios de inovagado, com observancia do ciclo
de inovagao, com o objetivo de criar alternativas de solugao inovadoras para problemas complexos.

Inovagao: considera-se inovagao a implementacao de ideias que criam uma forma de atuagao e
geram valor para o Poder Judiciario, seja por meio de novos produtos, servi¢cos, processos de
trabalho, ou uma maneira diferente e eficaz de solucionar problemas complexos encontrados no
desenvolvimento das atividades que |he sdo afetas. (art. 2° da Resolugéo 395/2021); Uma inovagéo
€ um produto (bem ou servigo) ou processo novo ou aprimorado (ou combinacgao deles) que difere
significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado para
usuarios potenciais (produto) ou colocado em uso pela unidade (processo). (Manual de Oslo 2018).
Obs: a meta 9 visa fortalecer as capacidades e competéncias dos 6rgaos judiciarios para inovar de
forma continua e sistematica, razao pela qual ndo se exige para a pontuagéo que o projeto inovador
ja tenha sido implementado, priorizando a qualidade do processo de inovagao.

Problemas complexos: Termo cunhado por Rittel e Webber (1973) originalmente como “wicked
problems”, também traduzido como “problemas perversos” ou “problemas capciosos”, para referir-
se a problemas de dificil definicdo, contextuais, interdependentes, que envolvem multiplas partes
interessadas, em cenarios de incerteza e ambiguidade. Segundo Tim Brown (2009), que nao
podem ser resolvidos apenas com a légica linear ou analises de dados frias; exigem empatia,
criatividade, experimentacdo e uma compreensao profunda do contexto humano para chegar a
solucdes inovadoras e eficazes.
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