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1. Escopo do projeto

O projeto Trilha da Memdria foi escolhido como temdtica de inovacdo,
em razdo da Politica de Preservacdo da Memdria estabelecida pelo Conselho
Nacional de Justica na Resolucdo 324/2020 e do Manual de Gestdo da
Memodria do Poder Judicidrio.

O projeto Trilha da Memdria € uma iniciafiva inovadora, integrativa,
criativa e dindmica, em formato de oficina presencial, desenvolvida pelas
Centro de Memdria e Cultura e Setor de Arquivo com o apoio do Laboratério
de Inovacdo -INOVALAB TRT16, utilizando-se as as metodologias de design
thinking, organizadas em cinco etapas: Empatia, Definicdo, ldeacdo e
Prototipacdo e Validacdo.

Este projeto busca de forma criativa abordar as demandas j&
identificadas quanto a capacidade de adaptacdo e incorporacdo de novos
processos de trabalho. As atividades serdo realizadas em dois dias, estimulando
os participantes a refletrem sobre suas rotinas, promovendo a ideacdo e
prototipacdo de solucdes inovadoras para os desafios enfrentados por suas
respectivas dreas.

A primeira etapa é designada para imersdo, a fim de promover a
compreensdo e identificacdo de forma empdtica acerca dos desafios e
problemas enfrentados pelas unidades envolvidas e quais as necessidades e
anseios das equipes envolvidas. As demais fases de definicdo, ideacdo,

Dessa forma, pretende-se a criacdo de solucdes inovadoras e dindmicas,
capazes de atenderem as necessidades do Tribunal, proporcionando um
ambiente sustentdavel, agil e eficiente para todos os envolvidos, visando o
incentivo d inovacdo e trabalho cooperativo entre as unidades envolvidas e
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demais unidades do Regional que serdo impactadas, promovendo a interacdo
e incentivando o desenvolvimento de solucoes e projetos.

Durante a realizacdo das atividades, os participantes sGdo convidados a
aplicarem as técnicas do CANVAS PROBLEMA e CANVAS SOLUCAO, para
apontarem os problemas e potenciais solucdes para estes, bem como criacdo
de sugestdes para o Banco de Ideias do Laboratério de Inovacdo — INOVALAB
TRT16.

O objetivo final é reduzir o esforco manual na conferéncia de
documentos fisicos dos arquivos de unidades judiciais, agregando valor aos
servicos jurisdicionais e atendendo as demandas do tribunal e da sociedade,
especialmente no cumprimento das normas relacionadas a gestdo documental
e memoria. Especialmente quanto aos desafios abaixo destacados:

Alinhado & Politica de Gestdo da Inovacdo do Poder Judicidrio, este
Tribunal Regional do Trabalho da 16® Regido, por meio de seu também instituiu
sua politica por meio da portaria GP n° 262/2021, e criou o seu Laboratério da
Inovacdo, o INOVALAB TRT16, visando a difusédo da cultura da inovacdo, com a
modernizacdo de métodos e técnicas de desenvolvimento do servico judicidrio
acessivel, efetivo e transparente, com énfase na protecdo dos direitos e
garantias fundamentais e promocdo do desenvolvimento sustentdvel em suas
dimensdes social, econdmica, ambiental e institfucional, conforme previsto na
Agenda 2030 da ONU.

Ressaltamos, ainda, que este Regional busca cada vez mais promover
uma prestacdo jurisdicional eficaz, inclusiva e transparente em todos os niveis,
assegurando O qacesso publico a informacdo e proteger as liberdades
fundamentais, em conformidade com a legislacdo nacional e os acordos
infernacionais, alinhada das diretfrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas
com deficiéncia nos érgdos do Poder Judicidrio, nos termos da Resolugcdo CNJ
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n° 401/2021, as quais sdo realizadas de forma colaborativa pela comissdo
criada para este fim, que realiza o acompanhamento e implementacdo de
providéncias necessdrias d promocdo de acessibilidade das pessoas com
deficiéncia.

2. Alinhamento Estratégico e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
Agenda 2030 ONU

e Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho 2021 - 2026
Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica.

Agenda 2030

ODS: 16 - Paz, Justica e instituicdoes eficazes

3. Clientes do projeto

Presidéncia do TRT 16 Regido
Corregedoria do TRT16° Regido

Unidades judicidrias de 1° e 2° Graus
Setor de Gestdo Documental

Setor de Arquivo

Secretaria de Gestdo Estratégica
Laboratério de Inovacdo INOVALAB TRT16
Sociedade em geral

4. Justificativa

O TRT-MA visa incentivar e engajar seu corpo funcional a participar e
colaborar com as acdes de inovacdo, gerando um movimento positivo de
novas solucoes, voltadas a efetividade da Justica do Trabalho.

A disseminacdo da cultura da inovacdo no Judicidrio, visa sobretudo
promover o acesso A justica para fodos, desenvolver instituicoes eficazes,
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responsaveis e inclusivas em todos os niveis, bem como facilitar o acesso
publico a informacdo, conforme previsto no ODS 16 da Agenda 2030 da ONU.

Portanto, este Regional, pautado nos principios da inovacdo, pretende
reforcar o sentimento de cooperacdo, participacdo e solucdes por uma
experiéncia interdisciplinar, envolvendo vdarios atores, das mais diversas areas do
conhecimento, para juntos construirem solucdes inovadoras para desafios
corporativos.

A Trilha da Memdria foi escolhido como projeto a ser desenvolvido no
admbito do INOVALAB TRT16, em razdo da Politica de Preservacdo da Meméria
estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica na Resolucdo 324/2020 e do
Manual de Gestdo da Memadria do Poder Judicidrio.

Considerando a necessidade de implementacdo de repositoérios
arquivisticos digitais confidveis — RDC-Arg nos o6rgdos do Poder Judicidrio, em
atendimento ao disposto nas normativas do Conselho Nacional de Arquivos —
Conarg e em normas internacionais.

Portanto, foi lancado o desafio de promover solucoes para a Gestdo de
Memdria e de Gestdo Documental e dispor sobre o Programa Nacional de
Gestdo Documental e Memdria do Poder Judicidrio — Proname, direcionando as
unidades que poderdo auxiliar em suas demandas, de forma a permitir o rédpido
e facil acesso aos servicos deste Regional, mantendo-se o compromisso com a
presteza e padroes de qualidade no atendimento ao publico interno e externo.

5. Equipe e Agoes

Este projeto serd desenvolvido com a colaboracdo multidisciplinar de
diversas unidade, dentre as quais destacamos: Setor de Gestdo Documental e
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Memdria, Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, Laboratério de
Inovacado, Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo Divisdo de
Comunicacdo, Setor Grdfico, Comité de Documentacdo e Memdrial.

i Cronograma . )
Etapas do projeto — — Area responsavel
Inicio Termino

Etapa 1: Preparar Oficina

Acdo 1.1: Elaborar roteiro e 10/11/2022 | 11/11/2022 | Secretaria de Gestdo

Opresenfggdo ESTrOTégiCO e INOVALAB TRT16

Acéo 1.2: Indicacdo da equipe 10/11/2022 | 11/11/2022 | Secretaria de Gestdo
Estratégica e INOVALAB TRT16

Acdo 1.3: Convite 10/11/2022 | 11/11/2022 | Secretaria de Gestdo
Estratégica e INOVALAB TRT16

Etapa 2: Empatia e Definigdo

Acdo 2.1: Brainstorming, 12/12/2022 | 12/12/2022 | Setor de GestGo Documental,
Setor de Arquivo e Centro de
Memdria e Cultura e Setor de
Arquivo, Secretaria de
Gestdo Estratégica e
INOVALAB TRT16

Acdo 2.2: Aplicacdo da | 12/12/2022 12/12/2022 | Setor de Gestdo Documental,

metodologia de Design Thinking: Setor de Arquivo e Centro de

Empatia, Definicdo, ldeacdo e Memodria e Cultura e Setor de

Prototipacdo e Validacdo. Arquivo, Secretaria de
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Gestdo Estratégica e
INOVALAB TRT16

Acdo 2.3: Definicdo de Personas

12/12/2022

12/12/2022

Setor de Gestdo Documental,
Setor de Arquivo e Cenfro de
Memdria e Cultura e Setor de
Arquivo, Secretaria de
Gestdo Estratégica e
INOVALAB TRT16

AcdGo 2.4
(MVP)

Visdo do Produto

12/12/2022

12/12/2022

Setor de Gestdo Documental,
Setor de Arquivo e Cenfro de
Memdria e Cultura e Setor de
Arquivo, Secretaria de
Gestado Estratégica e
INOVALAB TRT16

Etapa 3: Ideacado e Prototipagdo

Acdo 3.1: Definir projeto piloto da
solucdo selecionada

20/01/2023

20/01/2023

Setor de Gestdo Documental,
Setor de Arquivo e Cenfro de
Memdria e Cultura e Setor de
Arqguivo, Secretaria de
Gesta@o Estratégica e
INOVALAB TRT16

Acdo 3.2: Elaboracdo e
disponibilizacdo do protétipo final

30/01/2023

30/01/2023

Setor de Gestdo Documental,
Setor de Arquivo e Centro de
Meméria e Cultura e Setor de
Arquivo, Secretaria de
Gestdo Estratégica e
INOVALAB TRT16

Etapa 4: Validagdo
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Acdo 4.1: Avaliacdo de
beneficios & 17/02/2023 | 17/02/2023 | Setor de GestGo Documental,
sociedade Setor de Arquivo e Centro de
Memdria e Cultura e Setor de
Arquivo, Secretaria de
Gestdo Estratégica e
INOVALAB TRT16
Acdo 4.2: Relatdrio com acodes
imp|emenf0dgsl alinhando as Setor de Gestdo Documental,
tags da ODS. Cadastro 17/02/2023 | 17/02/2023 | Setor de Arquivo e Centro de
Renovajud/CNJ. Memdéria e Cultura e Setor de
Arquivo, Secretaria de
Gestdo Estratégica e
INOVALAB TRT16
Acdo 4.3: Cadastro 17/02/2023 | 17/02/2023
Renovajud/CNJ. Secretaria de Gesta@o
Estratégica e INOVALAB TRT16
6. Gestores do Projeto
Nome Lotacdo

ALINE CRISTINA SALES LOBATO

LABORATORIO DE INOVACAO

EDVANIA KATIA SOUSA SILVA

CENTRO DE MEMORIA E CULTURA

Telefone

Endereco Eletrénico

Data de para implantacdo 20.01.2023

2109-9389

inovalab@tr1é.jus.br
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